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Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030

1. Wstep, podstawa prawna i metodologia prac strategicznych

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030 jest podstawowym dokumentem kierunkowym, okre$lajacym
wizje, cele i kierunki rozwoju tego obszaru. Strategia jest dokumentem nawigzujacym do idei zintegrowanego
planowania rozwoju, ktdra znalazta swoje miejsce w polskim systemie prawnym w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ustawodawca nie zobligowat samorzadéw powiatowych do tworzenia tego
typu dokumentéw, jednak ich opracowanie jest dobrg praktyka i powinno by¢ realizowane. Ninigjsza strategia zostata
sporzadzona zgodnie z metodologig tworzenia tego typu opracowan. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej powiatu chojnickiego. Nastepnie opracowano synteze
diagnozy szczego6towej, po czym zostaty rozpoczete prace nad wizjg, misjg, celami strategicznymi i dziataniami do
realizacji. Dbano takze, by Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030 byta spojna z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego Pomorze 2030 oraz dokumentami operacyjnymi, zwigzanymi z polityka regionu.

W pracach nad Strategig uczestniczyt takze powotany w tym celu Zespdt Konsultacyjny (powotany Uchwatg Nr
765/2022 Zarzadu Powiatu Chojnickiego z dnia 21 pazZdziernika 2022 r. w sprawie utworzenia Zespotu
Konsultacyjnego ds. opracowania ,Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030” oraz Uchwatg Nr 791/2022
Zarzadu Powiatu Chojnickiego z dnia 30 listopada 2022 r. zmieniajgcq uchwate nr 765/2022 Zarzadu Powiatu
Chojnickiego z dnia 21 pazdziernika 2022 w sprawie utworzenia Zespotu Konsultacyjnego ds. opracowania ,Strategii
Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030%). Zespo6t pracowat zgodnie z Regulaminem pracy Zespotu
Konsultacyjnego ds. opracowania ,Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030”, stanowigcym zatacznik do
uchwaty powotujacej, a przewodniczacym Zespotu zostat Starosta Marek Szczepanski. Sktad Zespotu stworzyli:

1. Marek Szczepanski — Starosta Chojnicki — Przewodniczacy Zespotu
Mariusz Paluch — Wicestarosta
Stanistaw Skaja — Czlonek Zarzadu
Marek Buza - Sekretarz Powiatu
Elzbieta Smaglinska — Skarbnik Powiatu
Zbigniew Szczepaniski — Wéjt Gminy Chojnice
Jacek Warsinski — W6jt Gminy Konarzyny
Bogumita Ropirska — Zastepca Burmistrza Czerska
Wojciech Jaszewski — przedstawiciel Urzedu Miejskiego w Brusach
0. Bozena Stepien - Wiceprzewodniczaca Rady Powiatu Chojnickiego, Stowarzyszenie Przyjaciot

Miejscowosci Charzykowy "Charzy..."
11. Aleksandra Stasifiska — Radna Powiatu Chojnickiego
12. Tomasz Orztowski — Radny Powiatu Chojnickiego
13. Wojciech Rolbiecki — Radny Powiatu Chojnickiego
14. Bfazej Chamier Cieminski — Komendant Powiatowy PSP w Chojnicach
15. Andrzej Plata — Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Chojnicach
16. Bartosz Bluma — Kierownik Biura Agenciji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Chojnicach
17. Jan Gliszczynski — Dyrektor Zespotu Szkét Specjalnych w Chojnicach
18. Jozef Kotak — Pracodawcy Pomorza
19. Czestaw Wodzikowski — Cztonek Zespotu ds. monitoringu ,,Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku
2025

20. Katarzyna Karpus — Gabinet Edukaciji i Promocji Zdrowia — Specjalistyczna Praktyka Pielegniarska ,,Gemini”
21. Malgorzata Singer-Szukat — Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w Chojnicach
22. Agnieszka Turowska — Gtéwny Specjalista ds. ochrony przyrody w Parku Narodowym ,Bory Tucholskie”

= © 0 N ok LN
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23. Sebastian Matthes — Dyrektor Wydziatu Funduszy i Rozwoju oraz Turystyki Starostwa Powiatowego
w Chojnicach
24. Agnieszka Klunder — Wydziat Funduszy i Rozwoju oraz Turystyki Starostwa Powiatowego w Chojnicach
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2. Diagnoza sytuacji przyrodniczej i infrastrukturalnej

2.1. Polozenie geograficzne i struktura terytorialna

Kluczowym zagadnieniem, ktore warunkuje rozwdj lokalny powiatu, sg jego uwarunkowania lokalizacyjne, to jest
potozenie w ukladzie osadniczym. Potozenie geograficzne i struktura terytorialna sg nierozerwalnie zwigzane
z potencjatem rozwojowym powiatu, cho¢ sg to aspekty stabo sterowalne lub wrecz niemoZliwe do zmiany.
Lokalizacja oraz zasoby $rodowiskowe nie sg wiec przedmiotem dziatan samorzadu powiatowego, cho¢ moga by¢
skrupulatnie wykorzystywane jak atrybuty jednostki.
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Rycina 2.1 Potozenie powiatu chojnickiego na tle powiatow wojewédztwa pomorskiego
zrodto: opracowanie wiasne.

Powiat chojnicki znajduje sie w potudniowo-zachodniej czesci wojewoddztwa pomorskiego. Tworzg go miasto
Chojnice, gmina wiejska Chojnice, miasto i gmina Brusy, miasto i gmina Czersk (gminy miejsko-wiejskie) oraz gmina
Konarzyny. Powiat chojnicki graniczy z powiatami: bytowskim, cztuchowskim, ko$cierskim i starogardzkim, lezacymi
w wojewodztwie pomorskim, a jego potudniowg granice stanowi granica wojewodztwa pomorskiego z wojewodztwem
kujawsko-pomorskim, gdzie graniczy z powiatami sepoleriskim i tucholskim (ryc. 2.1). Miasto Chojnice, gdzie
usytuowana jest siedziba powiatu, znajduje sie w poblizu zachodniej jego granicy. Jest jednym z dynamicznie
rozwijajacych sie miast o poréwnywalnej wielkosci, aspirujac do roli subregionalnego centrum gospodarczego,
kulturalnego i turystycznego. Zlokalizowane jest w odlegtosci 102 km od Gdanska - stolicy wojewodztwa
pomorskiego, a takze 70 km od Bydgoszczy i 103 km od Torunia. W podziale fizycznogeograficznym Kondrackiego
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(2000) powiat znajduje sie na obszarze trzech mezoregiondw: Bory Tucholskie, Pojezierze Krajenskie oraz Réwnina
Charzykowska.
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Rycina 2.2 Powierzchnia [km?2] powiatow ziemskich wojewodztwa pomorskiego
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Powiat Chojnicki, obejmujacy obszar 136,4 tys. ha, stanowi 7,5% powierzchni wojewddztwa pomorskiego.
Powierzchnia powiatu wynosi 136 425 ha (1 364 km2), na co skiadajg sie:

— uzytki rolne — 37%,

—  lasy-51%,

— pozostate grunty — 12%.
Rycina 2.2 przedstawia powierzchnie powiatow ziemskich wojewodztwa pomorskiego; powiat chojnicki jest czwartym
najwiekszym pod wzgledem powierzchni w wojewddztwie, za powiatami: stupskim, bytowskim oraz czluchowskim.
Administracyjnie powiat chojnicki obejmuije pie¢ jednostek gminnych o nastepujacej powierzchni (ryc. 2.3):

— miasto Chojnice — 2105 ha (21 km?),

— gmina Chojnice — 45 834 ha (458 km2),

— miasto i gmina Czersk — 37 985 ha (380 km?), w tym: miasto 973 ha (10 km2), wie$ — 37 012 ha (370 km2),

— miasto i gmina Brusy — 40 074 ha (401 km2), w tym: miasto — 510 ha (5 km2), wie$ — 39 564 ha (396 km2),

— gmina Konarzyny — 10 427 ha (104 km2).
Teren powiatu zamieszkuje 97 563 mieszkancow (stan na 31 grudnia 2021 wg danych GUS), a sie¢ osadniczg
powiatu tworzg trzy miasta:

— siedziba powiatu — Chojnice o liczbie mieszkancow 39 423,

— miasto Brusy o liczbie mieszkancow 5 221,

— miasto Czersk o liczbie mieszkancow 9 844,
oraz 79 sotectw, grupujacych 249 miejscowos$ci, w ktérych zamieszkuije:

— w gminie Chojnice — 19 699 os6b,

— wgminie Czersk — 11 667 0sdb,

— wgminie Brusy — 9 417 osob,

— wgminie Konarzyny - 2 292 osob.
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W miastach zamieszkuje 54 468 osdb tj. 55,8% ogdtu mieszkancow powiatu, natomiast wies — 43 075 osdéb co
stanowi 44,2%. Udziat ludnoSci miast i wsi w powiatach wojewddztwa pomorskiego pokazano na rycinie 2.4.
W Powiecie Chojnickim ludno$¢ jest raczej proporcjonalnie rozdysponowana pomiedzy obszarami wiejskimi
i miastami.

Rycina 2.3 Gminy powiatu chojnickiego
zrédto: opracowanie wiasne.
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Rycina 2.4 Udziat ludnosci miast i wsi w powiatach wojewodztwa pomorskiego
zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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2.2. Srodowisko przyrodnicze

Troska o stan Srodowiska przyrodniczego i racjonalne gospodarowanie jego zasobami powinno wynika¢ z potrzeby
harmonijnego wspotistnienia cztowieka z naturg. Wszelkie dziatania jednostek samorzadu terytorialnego musza
przewidywa¢ wptyw podejmowanych przedsiewzie¢ na $rodowisko i zadba¢ o to, aby ich niekorzystne skutki byty
minimalne. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na réznorodne funkcije i ustugi ekosystemowe, jakie przyroda pei
w rozwoju lokalnym. Jest ona nie tylko zasobem mozliwym do wykorzystania gospodarczego, ale przede wszystkim
gwarantem najwazniejszych, codziennych i niezbednych funkciji zyciowych. Jakos¢ Srodowiska istotnie warunkuje
jako$¢ zycia mieszkancéw. Powszechne, szczegblnie w obecnych czasach, jest twierdzenie, Ze obecnos¢ terenow
zieleni, laséw i innych obszaréw naturalnych, a takze czystego powietrza i wody wptywa pozytywnie na jako$¢ zycia
i jest istotnym czynnikiem podczas wyboru miejsca zamieszkania.

Wedtug klasyfikacji Kondrackiego, powiat chojnicki zlokalizowany jest we wschodniej czesci makroregionu
Pojezierza Potudniowo-pomorskiego, na terenach nastepujacych mezoregionow:

—  Bory Tucholskie (wschodnia i srodkowa czes¢ powiatu),

— Roéwnina Charzykowska (zachodnia cze$¢ powiatu),

— Pojezierze Krajenskie (potudniowe krafice powiatu).
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Rycina 2.5 Powierzchnia geodezyjna wedtug kierunkow wykorzystania w powiatach wojewddztwa pomorskiego
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Bory Tucholskie — jeden z najwigkszych komplekséw lasdéw sosnowych w Polsce — sg regionem
obejmujacym sandr pomorskiej fazy zlodowacenia w dorzeczu Wdy oraz cze$¢ $rodkowego dorzecza Brdy, taczacym
sie na pétnocnym-zachodzie z sandrem Roéwniny Charzykowskiej. Bor sosnowy, rozciagajacy sie rowniez na obszar
réwniny, pokrywa prawie caty teren mezoregionu, z wyjatkiem kep morenowych. W$réd lasow zaréwno na terenie
Boréw Tucholskich, jak i Réwniny Charzykowskiej, wystepujg jeziora polodowcowe. Sg to gtdwnie jeziora rynnowe,
majace przewaznie kierunek pétnocno-potudniowy. Formy erozyjne tworzg waskie doliny, gteboko wciete w sandr. Sg
one wykorzystywane przez cieki wodne lub jeziora przeptywowe. Do najwigkszych form erozyjnych nalezy dolina
Brdy, ktéra osiaga gteboko$¢ od 5 do 10 metréw, przy duzej pochytosci zboczy. Na potudnie od Doliny
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Charzykowskiej i Boréw Tucholskich potozone jest Pojezierze Krajenskie. Na jego wysoczyznie zlokalizowanych jest
kilka linii postoju lodowca w recesyjnej subfazie krajenskiego zlodowacenia wislanskiego (Kondracki, 2000). W tym
mezoregionie znajduje sie najwyzsze wzniesienie na terenie powiatu Chojnickiego, czyli géra Wolno$¢ o wysokosci
207 m n.p.m.

Powiat chojnicki odznacza sie specyficznym, wysokim udziatem laséw w strukturze form pokrycia terenu.
Rycina 2.5 prezentuje powierzchnie geodezyjng w powiatach wojewodztwa pomorskiego wedtug kierunkow
wykorzystania (dane GUGIK publikowane przez GUS). Najwieksza cze$¢ stanowig grunty lesne oraz
zadrzewione, ktorych powierzchnia to 53% catego powiatu; najwieksze kompleksy lesne wystepujq w pdtnocnej
cze$ci powiatu w gminach Chojnice, Brusy i Czersk. Nieznacznie wigkszym udziatem takich terenéw cechuje sie
jedynie powiat bytowski (54%). Uzytki rolne pokrywajg 37% powierzchni geodezyjnej, natomiast grunty pod wodami,
zurbanizowane oraz inne stanowig kolejne 10 % terenu.

G Y
kowy :Kosobud
j(;zycz owy ays

- Tereny lesne i zadrzewione

Uprawy rolne i roslinno$¢ trawiasta
- Wody powierzchniowe

- Zabudowa

Rycina 2.6 Pokrycie terenu powiatu chojnickiego
zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych.
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Uzytki rolne zlokalizowane sg gtéwnie w poblizu miast powiatu chojnickiego: Chojnic, Brus i Czerska, a takze
wokot Konarzyn, natomiast grunty leSne i zadrzewione koncentrujg sie w centralnej i pétnocno-zachodniej czesci.
Pokrycie terenu powiatu chojnickiego prezentuje rycina 2.6. Zréznicowana jako$¢ gleb byta w Programie Ochrony
Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2018-2021 z perspektywa do roku 2025 jedng z gtéwnych przyczyn
do wyodrebnienia czterech podregiondw o réznych warunkach do produkcji rolnej. Powiat Chojnicki zaklasyfikowany
zostat do podregionu stupskiego (wraz z powiatami bytowskim, cztuchowskim i stupskim) charakteryzujacego sie
stosunkowo niskim wskaznikiem bonitaciji gleb (43,5) ale dos¢ wysokim wskaznikiem bonitacji agroklimatu (8,5). Na
obszarze powiatu chojnickiego znaczenie zlozowe maja jedynie kopaliny okruchowe, gtownie piasek.

Powiat chojnicki lezy w dorzeczu Wisty. Przez teren powiatu przebiega wododziat Il stopnia. Wiekszos¢
powiatu lezy w dorzeczu rzeki Brdy, za wyjatkiem potnocno-wschodniej cze$¢ gmin Brusy i Czersk, nalezacych do
dorzecza rzeki Wdy. Na obszarze powiatu wystepuje szereg jezior typu morenowego i wytopiskowego. Do
najwiekszych jezior na terenie powiatu nalezg Jezioro Charzykowskie o powierzchni 1368,8 ha i gtebokos¢ do 30,5m
oraz jezioro Karsifiskie, o powierzchni 678,9 ha i gteboko$¢ do 27,1 m. Obydwa zbiorniki znajdujg sie w gminie
wiejskiej Chojnice.

Podstawg zaopatrzenia ludnosci w wode sg ujecia wod podziemnych. Ponadto woda dostarczana jest
z wodociggéw zaktadowych i uje¢ indywidualnych. Raport o stanie $rodowiska w wojewddztwie pomorskim,
opracowany w 2020 roku przez Gléwny Inspektorat Ochrony Srodowiska wskazuje, ze ,wody podziemne na Pomorzu
sq gtownym Zrodtem zaopatrzenia w wode do celow komunalnych, jak i przemystowych. Sg to wyjatkowo zasobne
struktury wodono$ne o znacznym rozprzestrzenieniu i dobrej jakosci wody, niewymagajace skomplikowanego
uzdatniania.” Na terenie Powiatu Chojnickiego zlokalizowane sg dwa gtéwne zbiorniki wod podziemnych:

—  GZWP 121 - zbiornik miedzymorenowy Czersk, o klasie czystosci 1b (wody wysokiej jako$ci, nieznacznie
zanieczyszczone, odpowiadajace normom do picia i celéw gospodarczych),
—  GZWP 128 - zbiornik miedzymorenowy Ogorzeliny, réwniez o klasie czystosci 1b.
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Rycina 2.7 Odsetek powierzchni pokrytej formami ochrony przyrody w powiatach wojewédztwa pomorskiego
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych.

Strona11z73



Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030

JeziorofSominskie
‘[‘ NG T

JeziorolKruszyriskie ™" }
| 4

— \

/

% N JeziorolKarsinsiie Dybrzk, ¢
. _Diugieflezioro#” 4=~
o = 1

s JezioroObtrowite {o

- Wody powierzchniowe

Rycina 2.8 Mapa wod powierzchniowych powiatu chojnickiego
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych.

Wedtug raportu o stanie Srodowiska w wojewodztwie pomorskim z 2020 roku, region ten odznacza sie odmiennoscig
warunkdw klimatycznych nie tylko w stosunku do kraju, ale tez w obrebie samego wojewddztwa. Bliskos¢ morza ma
wptyw na klimat regionu, ktory mozna okresli¢ jako przejsciowy pomiedzy klimatem morskim a kontynentalnym.
Wyodrebniajq sie tu dwie krainy klimatyczne: battycka - o cechach oceanicznych, i pojezierna - o cechach bardziej
kontynentalnych. Dla klimatu powiatu chojnickiego charakterystyczna jest jesien o okoto 10 dni dtuzsza od wiosny, co
mozna ttumaczy¢ utratg ciepta na topnienie pokrywy lodowej ze zbiornikéw wodnych oraz diuzej zalegajaca pokrywa
$niezna. Okres wegetacyjny jest krotki i wynosi okoto 205 — 210 dni. Lato trwajace $rednio od 60 do 80 dni jest do$¢
chtodne i krotkie, natomiast zima jest stosunkowo dtuga i trwa okoto 90 dni. Roczne sumy opaddéw w powiecie
wynoszg okoto 600 — 650 mm, a maksimum opadéw wystepuje w miesigcach letnich oraz zimowych, natomiast
minimum wystepuje wiosng i jesienia. W okresie wegetacyjnym $redni opad wynosi okoto 320 — 380 mm.
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Zdecydowanie najczesciej wystepujg wiatry potudniowo-zachodnie i zachodnie. Pod wzgledem jakoSci powietrza,
powiat chojnicki ma stosunkowo dobre warunki, wynikajace z duzego udziatu obszaréw lesnych oraz matego stopnia

uprzemystowienia.
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Rycina 2.9 Obszary chronione na terenie powiatu chojnickiego
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych.

Na terenie powiatu chojnickiego wystepuje szereg form ochrony przyrody, a obszary chronione przedstawione zostaty

na rycinie 2.9; obejmujg one 58,8% powierzchni powiatu. Wyrdzni¢ nalezy przede wszystkim:

— Park Narodowy Bory Tucholskie, o powierzchni 4 613,04 ha, z czego 83% to lasy, 11,5% wody, a okoto
5,5% to inne ekosystemy takie jak bagna, torfowiska i fgki. Park zostat utworzony w 1996 roku i jest potozony
w potnocnej czesci powiatu. Prawie w cafosci lezy na terenie gminy Chojnice, z nieznaczng czgscig na
terenie gminy Brusy. Obszar Parku chroniony jest strefg buforowg tzw. otuling o powierzchni 12 980,52 ha,

ktéra znajduje sie takze na terenie gminy Chojnice i Brusy.
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— Zaborski Park Krajobrazowy, ktory powstat na podstawie uchwaty nr XI/68/90 Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Bydgoszczy z dnia 28 lutego 1990 roku. Poczatkowo nosit nazwe Chojnicki Park
Krajobrazowy, ‘a organizacyjnie podlegat pod Tucholski Park Krajobrazowy z siedzibg w Tucholi, aby w roku
1991 zmieni¢ nazwe, nawigzujaca do historycznej Ziemi Zaborskiej, potudniowej czesci Kaszub. Od 1 maja
1992 Zaborski Park Krajobrazowy stanowit samodzielng jednostke. Obecnie powierzchnia Zaborskiego
Parku Krajobrazowego wynosi 34.026 ha, z czego 60 % znajduje sie w gminie Brusy, a 40% w gminie
Chojnice. W strukturze uzytkowania gruntéw ZPK dominujg lasy 63,31%, grunty rolne zajmujg 23,53%,
a wody 12,54%.

— Tucholski Park Krajobrazowy, ktory zostat powotany na podstawie uchwaty Wojewddzkiej Rady Narodowej
w Bydgoszczy w 1985 roku. Obejmuje on swymi granicami potudniowo-wschodnig czes¢ zwartego
kompleksu Boréw Tucholskich. Powierzchnia Parku to 36.983 ha, a jego ofuliny 15.946 ha. O$
hydrograficzng Parku stanowi rzeka Brda, z licznymi przetomami i meandrami na otaczajacym jq sandrze.
Tucholski Park Krajobrazowy lezy w potudniowej czesci powiatu chojnickiego, na terenie gmin Czersk
i Chojnice. Pdtnocna granice tego obszaru stanowi droga krajowa nr 22.

Oprocz opisanych parkéw krajobrazowych oraz parku narodowego, na obszarze powiatu znajdujg sie takze obszary
Natura 2000 (zaréwno obszary specjalnej ochrony ptakéw, jak i specjalne obszary ochrony siedlisk) oraz obszary
chronionego krajobrazu. Warto dodaé, ze powiat chojnicki wpisuje sie w obszary o szczegdlnych walorach
przyrodniczo-kulturowych i krajobrazowych, takze z uwagi na potozenie na terenie Swiatowego Rezerwatu Biosfery.
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Rycina 2.10 Obszary zagrozenia susza w powiecie chojnickim
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy (system ISOK).

2.3. Infrastruktura drogowa i transport zbiorowy

Transport, obok rynku pracy jest jednym z kluczowych czynnikéw lokalizacji dziatalnosci gospodarczej. Jak wskazuje
Parysek (2018) przynosi on wymierne korzysci dla podmiotu gospodarczego (pojedynczego przedsiebiorstwa)
i zwigzany jest z lokalizacjq prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w danym miejscu. Podobng role petni
wspotczesnie w rozwoju lokalnym, miedzy innymi dla powiatéw, potozenie jednostki w systemie transportowym.
Lokalizacja wzgledem kluczowych drég i weztow, a takze dostepnoSC przestrzenna miejsc realizacji ustug
komercyjnych i publicznych, wptywa na jako$¢ zycia mieszkancdw oraz ksztattuje atrakcyjno$é inwestycyjng obszaru.
Analiza tego aspektu ma istotne znaczenie przy okreslaniu mozliwo$ci i ograniczen rozwojowych powiatu.

Istotnym dokumentem okre$lajacym cele transportu zrownowazonego jest ,Biata ksiega — Plan utworzenia
jednolitego europejskiego obszaru transportu — dazenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego
systemu transportu” Wedtug ustaler dokumentu konieczne jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w sektorze
transportu do roku 2050 o co najmniej 60% w poréwnaniu z rokiem 1990. Infrastruktura, ktéra ksztattuje mobilno$¢
powinna by¢ planowana w sposob maksymalizujgcy pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy i minimalizujacy
negatywne skutki dla Srodowiska. Prognoza obejmuje tez znaczacy wzrost kosztdw przemieszczania sie
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w przysztosci, co moze skutkowaC wzrostem wykluczenia transportowego, szczegdlnie na obszarach wiejskich, jesli
nie zostang poczynione odpowiednie inwestycje w komunikacje publiczna.

Jak stwierdzono w Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2025, jedng z gtdwnych stabosci powiatu
sq problemy komunikacji wewnatrzpowiatowej, w szczegolno$ci jej zta organizacja. W$rdd celow strategii znalazto sie
ukierunkowanie rozwoju powiatu do roli ponadregionalnego centrum gospodarczego, miedzy innymi poprzez poprawe
dostepnosci komunikacyjnej i infrastruktury transportowej, w relacji z sasiednimi powiatami oraz Tréjmiastem. Ws$rod
dziatar rekomendowanych wskazano tworzenie zintegrowanego systemu transportowego (Park&Ride lub Bike&Ride)
i budowa dworcow autobusowych w rejonie dworcow w Chojnicach, Czersku i Brusach. Gtdwnym celem podrdzy
wewnatrzpowiatowych jest stolica powiatu, czyli Chojnice, gdzie koncentrujg sie najwieksze generatory ruchu, takie
jak zaktady pracy, szkoty, obiekty handlowe i ustugowe oraz urzedy. O$rodki te sg réwniez punktami weztowymi dla
dalszych podrdzy poza powiat, czesto w kierunku Trojmiasta, a takze przejazdow migdzywojewodzkich.

Podstawowg osig komunikacyjng powiatu, wykorzystywang zaréwno dla potrzeb ruchu regionalnego jak
i lokalnego, stanowi droga krajowa nr 22 relacji Berlin-Kaliningrad (ryc. 2.11). Laczy ona dwa najwieksze w powiecie
o$rodki miejskie — Chojnice i Czersk. Sie¢ drdg wojewddzkich ma przebieg promienisty, z centrum znajdujacym sie
w Chojnicach. Sg to drogi faczace gminy nalezace do powiatu z siedzibg wtadz powiatowych oraz powiat z
osciennymi regionami. Istnieje rowniez szereg drog powiatowych i gminnych o znaczeniu lokalnym, taczacych
miejscowosci i gminy miedzy soba. Przez obszar powiatu chojnickiego przebiegajg dwie drogi krajowe (droga krajowa
nr 22 oraz droga krajowa nr 25 tylko przez fragment tego obszaru), a ich taczna dtugo$é wynosi 44 km w powiecie
chojnickim, natomiast dtugo$¢ drég wojewodzkich w catym wojewddztwie pomorskim wynosi 1723,426 km. Rejon
Drég Wojewddzkich w Chojnicach Zarzadu Drog Wojewodzkich w Gdansku obejmuje powiaty chojnicki i cziuchowski.
Na tym obszarze znajduje sie 177,639 km droég wojewodzkich. Powiat chojnicki zarzadza siecig 423,3 km drog
powiatowych (w tym 329,5 km drog o nawierzchni twardej).
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Rycina 2.11 Uktad drogowy w powiecie chojnickim
zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych.

Tabela 2.1 Wykaz drog powiatowych na terenie powiatu chojnickiego

Przebieg
1. 1750G 9,108  (Lipczynek) - Kietpin - Nowa Karczma -Zychce - Konarzyny
2. 2410G 11,943  Lubnia — (Wiele — Karsin) — Mokre — Malachin - Czersk
3. 2509G 0,249  Nowa Karczma - (Nowa Wie$ - Przechlewo )
4,  2512G 3,936  (Rzeczenica) — Korne — Konarzyny — Konarzynki — DW212
5. 2600G 5,070  Parszczenica - Zielona Chocina
6. 2601G 7,704  Kietpin - Binduga - Nierostowo - Zielona Chocina
7.  2602G 8,330  Zielona Chocina — Jonki — Niepszczotag — Zielona Huta
8. 2604G 3,272 Przyjaznia- Lag
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9.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.

2605G
2606G
2609G
2610G
2611G
2613G
2615G
2616G
2617G
2618G
2619G
2620G
2621G
2622G
2623G
2624G
2625G
2626G
2627G
2628G
2629G
2630G
2631G
2632G
2633G
2634G
2635G
2637G
2638G
2639G
2640G
2641G
2642G
2643G
2644G
2645G
2646G
2647G
2648G
2649G
2650G

5,673
38,673
3,959
17,107
11,224
5,356
1,721
7,043
19,163
8,747
8,857
14,294
2,483
8,622
8,953
16,391
3,270
9,288
7,333
18,187
16,198
0,977
1,238
2,713
3,314
2,776
3,919
2,178
11,814
0,230
3,246
6,020
1,917
11,042
11,508
11,394
9,595
2,723
4,794
2,334
2,851
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Czersk - Ustronie - Mosna - (Sliwice - Tlen)

Laska — Asmus - DW236 — Czernica - DW235 — Gietdon - Gutowiec DK22 — Gartki -(Woziwoda)
tag — Lipki — Kesza - (szlachta)

Brusy - Kosobudy - Czersk

Wojtal - Odry - Gotelp - Przyjaznia - Kamionka - Lubna - Czersk
Mokre - Stara Juicza - Gotelp

Zawada - Stare Prusy - £ag

Bielawy - Kwieki - Krzyz - Gutowiec

Skoszewo - Przymuszewo - Lesno - Lubnia

Lendy - Przymuszewo - Wysoka Zaborska - Lamk

Kruszyn - Parzyn - Le$no DP 2617 G

Le$no DP2622G - Kaszuba - Rolbik - Kaszuba

tag - Zte Mieso

Lesno - Czapiewice - Czarnowo - Brusy DW236

DW235 - Ktodawa - Krusza - Jeziorki Dk22 - Nowa Cerkiew
Chocinski Miyn - Mate Swornegacie - Bachorze - Funka - Stary Miyn - Charzykowy - DW 212
Antoniewo - Mate Chetmy - Wielkie Chetmy

Rytel - Zapedowo - (Piastoszyn)

Rytel, PKP - DK 22 - (Raciaz )

Charzykowy - Chojniczki - Jarcewo- Krojanty - Nowa Cerkiew — Ractawki
Czyczkowy DW236 - Zabno - DW235 - Czamiz - DP2610G - Huta - Rudziny
Kosobudy - Kinice

Moszczenica - Moszczenica PKP

Chojniczki - Chojnice

Powalki - Klodawa - Krojanty

Charzykowy - Karolewo

Uboga DP 2626 G - Lutom - Lutomski Most DP 2626 G

Pawtowo DP 2640 G - Nowa Cerkiew DP 2628 G

(Zamarte) - Ogorzeliny - Stawecin - Ciechocin

Gockowice DP 2643 - (Racigz - Tuchola)

Krojanty - Pawtowo

Lichnowy - Ogorzeliny

Klawkowo - Lipienice -DG nr 236040G

Nowa Cerkiew - Loty - Nicponie - Objezierze - Gockowice - Silno
Chojnice - Angowice - Nowy Dwor - Ogorzeliny - (Duza Cerkwica)
Chojnice - Lichnowy - Stawecin - (Pamietowo)

Silno - Ostrowite - Ciechocin - (Bladowo)

Stawecin DP 2645 G - (Obrowo -Wieszczyce)

Lichnowy - Ostrowite

Coftdanki - Nowy Dwér

Niezychowice - (Jeczniki Wielkie)

zrodto: Zatgceznik do uchwaty XXI/264/2021 Rady Powiatu Chojnickiego z dnia 30 wrze$nia 2021 r. oraz dane Starostwa Powiatowego.
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Tabela 2.2 Wykaz ulic powiatowych na terenie powiatu chojnickiego

1. 2651G 1,134 Ulice: Derdowskiego i ul. Ceynowy w Chojnicach
2. 2652G 1,195 Ulice: Wysoka i ul. Zielona w Chojnicach

3. 2653G 1,087 + 0,077 Ulica Mtodziezowa w Chojnicach

4, 2654G 0,186 Ulica Kilinskiego w Chojnicach

5, 2655G 1,510 Ulica Przemystowa w Chojnicach

6. 2656G 1,012 Ulice: Drzymaty, W. Rogali w Chojnicach

7. 2657G 0,509 Ulica Zwirki i Wigury w Chojnicach

8. 2658G 1,950 Ulica Strzelecka w Chojnicach

9. 2660G 1,564 Ulica Angowicka w Chojnicach

10. 2663G 0,596 Ulica Reymonta w Chojnicach

11. 2666G 1,531 Ulica Towarowa w Chojnicach

12. 2668G 1,711 Ulice: Dworcowa, Lichnowska, Pitsudskiego w Chojnicach
13. 2669G 1,340 Ulica Aleja Brzozowa w Chojnicach

14, 2672G 0,504 Ulica Swietopetka w Chojnicach

15. 2673G 0,355 Ulica Warszawska w Chojnicach

16. 2674G 1,535 Ulice: Wrzosowa, Lipowa w Czersku

17. 2675G 0,976 Ulica Wielewska w Czersku

18. 2676G 1,703 Ulice: Lubianka, Towarowa w Czersku

19. 2678G 0,689 Ulica: 21 Lutego w Czersku

20. 2680G 2,055 Ulice: Armii Krajowej, ul. Nad Dworcem, ul. Dworcowa w Brusach
21. 2682G 0,621 Ulica Lesna w Chojnicach

22. 2683G 0,109 Ulica Baltycka w Chojnicach

zrodto: Zatgceznik do uchwaty nr XX1/264/2021 Rady Powiatu Chojnickiego z dnia 30 wrzesnia 2021 r. oraz danych Starostwa Powiatowego.

Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Powiatu Chojnickiego z 2017 roku wskazuje
natomiast, ze ,potrzeby przewozowe mieszkancow obszaru powiatu chojnickiego, a takze oséb przyjezdnych (w tym
turystow) realizowane sg obecnie tylko w 21% transportem publicznym, a az w 79% transportem indywidualnym.”
W powiecie, w ramach powiatowych przewozéw pasazerskich (trasa przekracza obszar gminy, ale nie przekracza
granic powiatu) funkcjonuje 10 linii komunikacyjnych. Na obszarze powiatu chojnickiego mozna wyrdznic
3 podstawowe kierunki wylotowe z gtownego oérodka w granicach powiatu: z Chojnic do Brus, Czerska i Konarzyn,
natomiast wérdd relacji wojewddzkich:

—  z Chojnic do miejscowosci Niwy i Pamigtowo;

— z Chojnic do Tucholi;

— z Czerska do Tucholi;

— z Chojnic do Sepdina;

— 2 Chaojnic do Cztuchowa.
Wymienione kierunki obstugiwane sg przez rozne linie, z ktérych cze$¢ obstuguje dwa lub wiecej odcinkéw. Liczba
kurséw w poszczegolnych relacjach jest bardzo rdzna. Najwiecej wykonywanych jest migdzy Chojnicami,
a Cztuchowem (48) oraz z Chojnic do Czerska (39). Najmniej kurséw realizowanych jest na trasach z Chojnic do
Konarzyn (12). Kursy nie sg rwnomiernie roztozone w ciggu dnia; wiekszo$¢ realizowana jest w godzinach szczytu
porannego i popotudniowego i tylko w dni nauki szkolnej. Poza godzinami szczytu dostepno$¢ do transportu
publicznego jest o wiele nizsza, a w dni wolne od pracy zupetnie znikoma. Punktami weztowymi istotnymi z punktu
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widzenia sieci potaczen sg centra Chojnic, Brus oraz Czerska. Rozkiad przystankéw autobusowych w gminach
powiatu chojnickiego w 2020 roku prezentuije rycina 2.12.

600 550

500
400
300
200

100 57

35

Chojnice (gmina Chojnice (miasto) Czersk Konarzyny Brusy Powiat chojnicki
wiejska)

Rycina 2.12 Przystanki autobusowe w gminach powiatu chojnickiego w 2020 roku
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Chojnice sg oprocz tego istotnym weztem kolejowym, ze stacjami i przystankami kolejowymi na terenie miasta i gminy
Chojnice, a takze gmin Brusy oraz Czersk. Przez obszar powiatu chojnickiego przebiega 7 linii kolejowych i wszystkie
sq niezelektryfikowane; tylko na czesci z nich prowadzony jest ruch pasazerski. W transporcie kolejowym przewozy
wykonywane sg przez dwoch przewoznikdw kolejowych: Przewozy Regionalne sp. z 0.0. i Arriva RP sp. z o.0.
W lipcu 2022 roku, ze stacji pasazerskiej Chojnice, mozna bylo realizowaé potaczenia w nastepujacych kierunkach:
Tczew, Szczecinek, Krzyz, KoScierzyna, Bydgoszcz Gtéwna, Gdynia Gtowna, Hel, Kostrzyn oraz Stupsk (zob. ryc.
2.13).
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Rycina 2.13 Dostepnos$¢ czasowa staciji i przystankow kolejowych powiatu chojnickiego w 2022 r. (izochrony od 1 do 5h
dojazdu)
zrodto: https://www.chronotrains.com/pl.
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Infrastruktura drogowa jest w centrum uwagi gmin powiatu chojnickiego w kwestii inwestycji. Wojewoda Pomorski
podpisat w czerwcu 2021 roku umowy z samorzadami o dofinansowaniu z RFRD (Rzadowego Funduszu Rozwoju
Drég) inwestycji drogowych. taczna kwota dofinansowania siedmiu inwestycji wynosita 13 943 164 z
(www.gdansk.uw.gov.pl). Znaczna cze$¢ dotychczasowych inwestycji w infrastrukture drogowg obejmowata takze
Srodki wtasne. Powiat Chojnicki jest z resztg jednym z lideréw inwestowania w infrastrukture drogowa. W okresie
2012-2021 Powiat Chojnicki wydat w rozdziale ,Drogi publiczne powiatowe” kwote ok. 173 min zt. Biorac pod uwage
liczbe ludnosci powiatu, jest to 4 najwyzszy wynik w wojewddztwie pomorskim (ryc. 2.14).
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Rycina 2.14. Srednioroczne wydatki w rozdziale ,,Drogi publiczne powiatowe” na 1 mieszkanca
zrodio: dane Ministerstwa Finansow.

Bardzo pozytywnym wskaznikiem, $wiadczacym o rozwoju infrastruktury drogowej w powiecie chojnickim jest diugos¢
drég gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni w przeliczeniu na 10 tys. ludno$ci. W okresie 2015-2020
widoczny byt wzrost wartosci wskaznika nie tylko w powiecie, ale réwniez w wojewodztwie pomorskim i catej Polsce.
W roku 2018 tempo finalizowania kolejnych inwestycji drogowych w powiecie zdecydowanie wzrosto, a warto$¢
wskaznika osiggneta warto$¢ wyzsza, niz Srednia dla kraju. W roku 2020 powiat odznaczat sie juz wartoscig 78,2,
przy $redniej dla Polski na poziomie 69,2 i jedynie 52,7 dla wojewodztwa pomorskiego. Zmienna moéwigca o diugosci
drdg prezentuje sie jednak zupetnie inaczej, kiedy jest przeliczona na powierzchnig 100 km2. W $wietle tego
wskaznika, powiat chojnicki osigga nizszg wartos¢ od wojewodztwa pomorskiego i kraju.

Istotnym aspektem, ktéry musi zostaé poruszony podczas omawiania infrastruktury drogowej jest natezenie
ruchu na najwazniejszych drogach powiatu. Ocene stanu obcigzenia systemu drogowego oraz jego zmiany umozliwia
Generalny Pomiar Ruchu (GPR), prowadzony przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA).
Podstawowym celem GPR jest uzyskanie, na podstawie przeprowadzonych pomiardw bezposrednich,
najwazniejszych parametrow oraz charakterystyk ruchu drogowego dla wszystkich odcinkéw sieci drég krajowych
i wojewodzkich objetych pomiarem. Badanie wykonane w 2020 roku wskazuje, ze natezenie ruchu w powiecie
chojnickim wzrosto na wszystkich odcinkach objetych analiza. Zaréwno w roku 2015 jak i 2020, najintensywnie;
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eksploatowany byt odcinek drogi krajowej nr 22, od Cztuchowa do Chojnic. Petny wynik badania, wraz
z poréwnaniem kolejnych jego edyciji, przedstawiony zostat w tabeli 2.3.

Tabela 2.3. Wyniki Generalnego Pomiaru Ruchu w powiecie chojnickim w latach 2015 i 2020
GPR GPR

Odcinek drogi 2015 2020/2021 Zmiana

CZLtUCHOW /AL. WOJSKA POLSKIEGO/ - CHOJNICE /UL. CZLUCHOWSKA/ 11545 13434 +16,36%
CHOJNICE /OBWODNICA 1: UL. CZLUCHOWSKA - DP2645/ 6309 8477 +34,36%
CHOJNICE /OBWODNICA 2: (DP2645) - UL. TUCHOLSKA (DW240)/ 7901 10706 +35,50%
CHOJNICE /OBWODNICA 3: UL. TUCHOLSKA (DW240) - UL. STARE 4683 7823 +67,05%
PARCELE/

CHOJNICE /UL. STARE PARCELE/ - CZERSK /UL. tAKOWA/ 6356 8420 +32,47%
CZERSK /PRZEJSCIE 1: UL. tAKOWA - UL. TARGOWA (DW237)/ 7970 8636 +8,36%
CZERSK /PRZEJSCIE 2: UL. TARGOWA (DW237) - UL. CICHA/ 12758

CZERSK /UL. CICHA/ - ZBLEWO /UL. KOSCIERSKA (DW214)/ 10033

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych GDDKIA.

Pomimo zwiekszajacego sie ruchu na wszystkich odcinkach drég objetych GPR, pozytywnym wskaznikiem jest
zmniejszajaca sie¢ od 2018 roku liczba wypadkéw drogowych w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci. Dane dla lat 2015 -
2020, zaprezentowane na rycinie 2.15 wskazujg, ze wartos¢ tego wskaznika w powiecie chojnickim nie zmniejsza sig
tak stale jak w przypadku catego kraju, jednak nowe inwestycje drogowe mogg mie¢ wptyw na trwate zmniejszenie
liczby zdarzen drogowych réwniez w lokalnej skali.
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Rycina 2.15. Wypadki drogowe na 100 tys. ludnosci w latach 2015 — 2020
zrédto: dane GUS.
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3. Diagnoza sytuacji spoteczne;j

3.1. Demografia, migracje

Liczba ludnosci powiatu chojnickiego wzrosta w okresie 2010-2021, cho¢ byt to wzrost niewielki (0 ok. 800 oséb, czyli
mniegj niz 1%) - kluczowe byly w tym zakresie ostatnie dwa lata (2020-2021) i konsekwencje COVID-19; procesy te
potwierdzajg zaréwno dane GUS jak i dane z Narodowych Spiséw Powszechnych (2011 vs 2021). W tym samym
czasie liczba mieszkancow powiatu cztuchowskiego skurczyta sie o ok. 3 800 o0sob, czyli 7%; liczba mieszkarncow
Polski zmniejszyla sie 0 ok. 440 tys. (-2%); z kolei liczba mieszkafncoéw woj. pomorskiego zwiekszyta sie o ok. 77 tys.
(+5%).
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104 ’,—"'—_—
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98 ‘\
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\

92
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Powiat Chojnicki Powiat Cztuchowski = = $rednia dla PL = = $rednia dla POM

Rycina 3.1. Zmiany liczby ludnosci w okresie 2010-2021 (2010 = 100)
zrédto: dane GUS.

W 2021 r. rozpoczat sie (prawdopodobnie trwaty) proces ujemnego przyrostu naturalnego w powiecie chojnickim (ryc.
3.2) - liczba zgondw przekraczata liczbe urodzen o 28 osob (3% urodzen). Znacznie bardziej dotkliwg skale
negatywnych procesow demograficznych obserwujemy w innych powiatach — w powiecie cztuchowskim réznica
miedzy liczbg zgondw a liczbg urodzen wynosita w 2021 r. ok. 60% (453 urodzenia vs 726 zgonéw); Srednia w Polsce
to ok. 56% (219 tys. urodzen vs 342 tys. zgon6w).

Od 2009 r. powiat chojnicki odnotowuje state ujemne saldo migraciji (przewaga wymeldowan z powiatu nad
zameldowaniami) — maksymalna warto$¢ ok. -1,33 w 2019 r. (ryc. 3.3).) Jest to typowe zjawisko dla obszaréw
peryferyjnych (oddalonych od obszaréw metropolitalnych). Dla poréwnania: powiat bytowski (max = -3,02 w 2011 r.)
oraz powiat czluchowski (max = -4,27 w 2005 r.) odnotowywaty w okresie 2002-2020 znacznie gorsze wartosci
wspotczynnika salda migracji. Dodatnie wartosci odnotowujg wytacznie powiaty wokdt Trojmiasta (gdanski, kartuski,
wejherowski).
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Rycina 3.2. Relacja miedzy liczba urodzen a liczba zgonéw w powiecie chojnickim i grupach poréwnawczych

zrédio: dane GUS.
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Rycina 3.3. Relacja miedzy liczbg urodzen a liczbg zgonéw w powiecie chojnickim i grupach poréwnawczych

zrodto: dane GUS.
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Rycina 3.4. Odsetek wewnatrzpowiatowej pracy migracyjnej (wymeldowania + zameldowania)

zrodto: dane GUS (Baza Demografia).

Powiat chojnicki jest jednym z bardziej wewnetrznie zwigzanych (pod wzgledem pracy migracyjnej) powiatow
wojewodztwa pomorskiego. Az ok. 32% migdzygminnej pracy migracyjnej Powiatu (suma wymeldowan i zameldowan

poza granice gmin) jest realizowana w jego granicach, co oznacza, ze odptyw migracyjny poza granice powiatu jest
wzglednie niewielki (ryc. 3.4).
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Rycina 3.5. Kierunki gtéwnych migracji mieszkancow poza granice powiatu chojnickiego
zrodio: dane GUS (Baza Demografia).
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Okres ostatnich 10 lat czasem zwigkszenia poziomu ,zwigzania” powiatu chojnickiego z Trojmiastem (w stosunku do
innych duzych aglomeraciji). Wskaznik migraciji statych (wymeldowan) z powiatu chojnickiego do Tréjmiasta na 1000
mieszkancow wzrost z ok. 0,5 do blisko 1,0 podczas gdy kierunek ,bydgoski” pozostat na poziomie ok. 0,3-0,4 (ponad
dwukrotnie mniej), kierunek ,warszawski’ na poziomie ok. 0,2 (pigciokrotnie mnigj), a kierunek ,poznanski’ na
poziomie ok. 0,1 (dziesigciokrotnie mniej) (ryc. 3.5).

3.2. Edukacja

W zakresie oSwiaty podstawowym zadaniem samorzadu powiatowego jest m.in. organizowanie edukacji na poziomie
ponadpodstawowym oraz podstawowym w zakresie szkét specjalnych. Powiat Chojnicki odpowiada za ksztatcenie na
tym poziomie poprzez prowadzenie kilkunastu szkot publicznych, a takze dotowanie szkdt niepublicznych i
publicznych prowadzonych przez osoby prawne i osoby fizyczne. W tabeli 3.1 zamieszczono licea ogéinoksztatcace,
technika, szkoty branzowe | stopnia, szkoty branzowe | stopnia specjalne oraz szkoty podstawowe specjalne,
funkcjonujace w Powiecie Chojnickim w 2022 r. z uwzglednieniem réznych organéw prowadzacych.

Tabela 3.1. Licea ogdlnoksztatcace, technika i szkoly branzowe | stopnia dziatajace w 2022 r. w Powiecie Chojnickim

[l Liceum Ogoélnoksztatcace im. Gen. Wradystawa

1. Andersa w Chojnicach Powiat Chojnicki Chajnice 643
Liceum Ogolnoksztatcace im. Filomatow . . .

2. Chojnickich w Chojnicach Powiat Chojnicki Chojnice 676

3 Liceum Ogoélnoksztatcace im. Wincentego Pola Powiat Chojnicki Crersk 314
w Czersku

4. Kaszubskie Liceum Ogdlnoksztaicace w Brusach ~ Powiat Chojnicki Brusy 138

5 Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych w Powiat Chojnicki Brusy 70
Brusach
Katolickie Liceum OgdInoksztatcace im. o ” -

6. Romualda Traugutta w Chojnicach Diecezja Pelplinska Chojnice 112

7. Technikum im. Stefana Bieszka w Chojnicach Powiat Chojnicki Chajnice 315

8.  Technikum nr 1 w Chojnicach Powiat Chojnicki Chojnice 743

9.  Technikum nr 2 w Chojnicach Powiat Chojnicki Chajnice 615

10, Technikum nr 3 im. Bohaterdw Szarzy Pod Powiat Chojnicki Chojnice 501
Krojantami w Chojnicach

11.  Technikum im. Augustyna Szpregi w Malachinie  Powiat Chojnicki Malachin 143

12.  Branzowa Szkofa | Stopnia nr 2 w Chojnicach Powiat Chojnicki Chojnice 619

13. Branzoyva Szkota | Stopnia im. Kazimierza Powiat Chojnicki Brusy 305
Sikorskiego

1. Branzoyva Szkofa | Stopnia im. Augustyna Powiat Chojnicki Malachin 338
Szpregi

15, Branzowa Szkola | Stopnianr 6w Chojnicach ~ Mnisterstwo Chojnice 13

Sprawiedliwosci

16.  Szkota Podstawowa Specjalna nr 4 w Chojnicach  Powiat Chojnicki Chojnice 155

17.  Szkota Podstawowa Specjalna nr 3 w Czersku Powiat Chojnicki Czersk 100
Branzowa Szkofa | stopnia specjalna nr 2 w . o -

18. Chojnicach Powiat Chojnicki Chojnice 34

19. Branzowa Szkota | stopnia specjalna Powiat Chojnicki Malachin 23
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D Liczba
LP Nazwa szkoty Organ prowadzacy Siedziba UCZNIGW
20. :'Akademlc!q? Liceum Ogoélnoksztatcace Powszgchna W)'/'zsza Szkgiﬁ Chojnice 103
Pomerania Humanistyczna "Pomerania
Chojnicka Szkofa Realna - Liceum Spoteczne Towarzystwo .
2k Ogdlnoksztatcace dla dorostych w Chojnicach Edukacyjne il 2
22. Zaoczne Liceum Ogoinoksztatcace w Legu Marcin Matusiak tag 103
2 Czerska Szkota Realna - Liceum Spoteczne Towarzystwo Malachin 124
" Ogdlnoksztatcace dla dorostych w Malachinie Edukacyjne
Twoj Prestige Spétka z
24.  Prestige Liceum OgoInoksztatcace w Czersku Ograniczong Czersk 24
Odpowiedzialnoscig
Bydgoski Zakfad
Szkota Techniczna Bydgoskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego -
25. . i PN Chojnice 343
Doskonalenia Zawodowego w Chojnicach Stowarzyszenie O$wiatowo-
Techniczne
i : " . Apprendi Spdtka z
2%. Llceum nglnoksztalcqce dla dorostych "Pascal Ograniczona Chojnice 56
w Chojnicach S
Odpowiedzialno$cig
zrodio: Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych (lista szkét i liczba uczniéw wg stanu na 2.01.2023 r.).
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Rycina 3.6. Saldo dojazdéw do szko6t ponadpodstawowych w powiatach ziemskich wojewodztwa pomorskiego w roku
szkolnym 2021/2022
zrédto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Edukacji i Nauki (System Informacji O$wiatowej).

Bilans liczby uczniow zamieszkujgcych powiat chojnicki oraz uczniow uczeszczajacych do szkét w powiecie prowadzi
do kilku waznych wnioskow. Jak bowiem pokazujg dane z systemu informacji oSwiatowej, szkoty ponadpodstawowe
Powiatu Chojnickiego przyciagaja duza liczbe uczniéw spoza powiatu. Wartos¢ salda powiatowych dojazdéw do szkot
ponadpodstawowych w przypadku powiatu chojnickiego w roku szkolnym 2021/2022 wynosita +1269 (liczba miejsc
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w szkotach: 3555; liczba uczniéw zamieszkujacych powiat chojnicki: 2286; liczba uczniow wyjezdzajacych do szkét
poza powiat: 315; liczba uczniéw przyjezdzajacych do szkét w powiecie spoza jego granic: 1584). Jest to warto$¢
znacznie przekraczajgca wartosci dla innych powiatéw ziemskich wojewddztwa pomorskiego (ryc. 3.6).

Szkoty ponadpodstawowe powiatu chojnickiego $ciggaja gtownie ucznidw powiatdw sepolenskiego (400),
koScierskiego (320), tucholskiego (290) i cztuchowskiego (280). Zmiany w ostatnich 3 latach pokazujg wzrost liczby
dojazdéw do szkot spoza powiatu o ponad 100 uczniow (wzrost we wszystkich powiatach poza cztuchowskim
i bytowskim) (ryc. 3.7).
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Rycina 3.7. Gtéwne powiatowe Zrddta dojazdéw do szkoét ponadpodstawowych w powiecie chojnickim
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Edukacii i Nauki (System Informacji O$wiatowe;).

Uczniowie gmin spoza powiatu dojezdzajacy do szkét ponadpodstawowych powiatu chojnickiego to przede wszystkim
(ryc. 3.8):

) Kamien Krajenski (250 uczniéw),
) Karsin (240),

) Sepdlno Krajenskie (140),

) Tuchola (125),

) gm. Cztuchdéw (125),

) Osieczna (95),

) Kesowo (85),

) Przechlewo (70),

) m. Cztuchéw (70),

0
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Rycina 3.8. Zasieg oddziatywania szkét ponadpodstawowych w powiecie chojnickim
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Edukacji i Nauki (System Informacji O$wiatowe;).

Jak pokazuje analiza Edukacyjnej Wartosci Dodanej, szkoty z powiatu chojnickiego w wiekszosci wyraznie podnoszg
poziom wynikéw edukacyjnych swoich uczniéw z czesci humanistycznej. Edukacyjna wartos¢ dodana dla wiekszosci
szkot z powiatu chojnickiego przyjmuje warto$ci dodatnie (potozenie $rodka elipsy ponad osig x): matura 101,5%,
EWD: +1,9; najlepsze pod tym wzgledem sg (ryc. 3.9):

1. LO im. Filomatéw Chojnickich,

2. LOim. Wincentego Pola w Czersku,

3. Katolickie LO im. R. Traugutta w Chojnicach,

4. II'LO im. Gen. Wiadystawa Andersa w Chojnicach.
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Dane za okres: 2020-2022
A

20 [EwD hum.

15+

70 75 80 85
I | | | | | | | .
f 1 I 1 T 1 1 —»
115 120 125 130
wynik egzaminu maturalnego
—+-10
-T—-15
—-—-20
- 90% szkdt - 50% szkdt

UCZnicw

B || LICEUM OGOLNOKSZTALCACE IM. GEN. WEADYSLEAWA ANDERSA W CHOJNICACH

{ul. Swigtopetka 1, 89-600 Chojnice) 476 ©
M KASZUBSKIE LICEUM DGGLNDKSZTALCPECE W BRUSACH 790
{ul. Ogrodowa 2, 89-632 Brusy)

KATOLICKIE LICEUM DGGLNDKSZTALCPECE M., ROMUALDA TRAUGUTTA W
CHOJMNICACH FEN i
{ul. Grurwaldzka 1, 83-600 Chaojnice)

LICELIM DGGLNDKSZTALCPECE IM. FILOMATOW CHOJMNICKICH W CHOJNICACH 507 @
(ul. Nowe Miasto 4-8, 89-600 Chojnice)

LICELIM DGGLNDKSZTALCPECE IM. WINCENTEGO POLA W CZERSKU 165 @

{ul. 5zkolna 3, 89-650 Czersk)

Rycina 3.9. Wyniki egzaminu maturalnego i EWD dla szkét z powiatu chojnickiego (egzaminy humanistyczne, tj. jezyk
polski, historia, WOS)
zrédto: kalkulator EWD, Centralna Komisja Egzaminacyjna.

Z kolei w zakresie tzw. cze$ci matematyczno-przyrodniczej, szkoty z powiatu chojnickiego w wigkszo$ci nie podnoszag
poziomu wynikéw edukacyjnych swoich uczniow. Edukacyjna wartoS¢ dodana dla wigkszosci szkét z Powiatu
Chojnickiego przyjmuje wartosci ujemne (potozenie $rodka elipsy ponizej osi x). Matura: 97,7% EWD: -1,3 (ryc. 3.10).
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Dane za okres: 2020-2022
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wynik egzaminu maturalnego
—--10
-T-15
——-20
- 90% szkdt - 50% szkot

UCZniow

Il LICEUM OGOLNOKSZTAECACE IM. GEN. WEADYSEAWA ANDERSA W CHOJNICACH

{ul. Swigtopetka 1, 89-600 Chajnice) 476 @
KASZUBSKIE LICEUM GGC'}LNDKSZTALG%CE W BRUSACH 79 @
{ul. Ogrodowa 2, 83-632 Brusy)
Bl KATOLICKIE LICEUM GGC'}LNDKSZTALG%CE M. ROMUALDA TRAUGUTTA W
CHOJMICACH 730
{ul. Grunwaldzka 1, 89-600 Chajnice)
M LICEUM GGC'}LNDKSZTALCP}CE IM. FILOMATOW CHOJMNICKICH W CHOJNICACH 507 @
{ul. Nowe Miasto 4-6, 89-600 Chojnice)
LICELIM GGC'}LNDKSZTALCP}CE IM. WINCENTEGO POLA W CZERSKL 164 €@

{ul. 5zkolna 3, 89-650 Czersk)

Rycina 3.10. Wyniki egzaminu maturalnego i EWD dla szkét z powiatu chojnickiego (egzaminy matematyczno-
przyrodnicze, tj. matematyka, geografia, biologia, chemia, fizyka)
zrodto: kalkulator EWD, Centralna Komisja Egzaminacyjna.
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3.3. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Zgodnie z tzw. ustawg ustrojowg (Ustawa o samorzadzie powiatowym, 1998), powiat wykonuje okreslone ustawami
zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie promocji i ochrony zdrowia (art. 4 ust. 1 pkt 1) i pomocy
spotecznej (art. 4 ust. 1 pkt 2). Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do zadan wtasnych w zakresie zapewnienia
rébwnego dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej realizowanych przez powiat nalezy w szczegolnosci: 1)
opracowywanie i realizacja oraz ocena efektéw programéw polityki zdrowotnej wynikajacych z rozpoznanych potrzeb
zdrowotnych i stanu zdrowia mieszkancow powiatu — po konsultacji z wtaSciwymi terytorialnie gminami; 2)
inicjowanie, wspomaganie i monitorowanie dziatan lokalnej wspéinoty samorzadowej w zakresie promocji zdrowia i
edukacji zdrowotnej prowadzonych na terenie powiatu; 3) pobudzanie dziatai na rzecz indywidualnej i zbiorowej
odpowiedzialnosci za zdrowie i na rzecz ochrony zdrowia; 4) podejmowanie innych dziatan wynikajacych
z rozpoznanych potrzeb zdrowotnych. Samorzad powiatowy petni zwykle istotng role w sektorze $wiadczen leczenia
szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) — niniejsza diagnoza bedzie dotyczyla gtéwnie tego
zakresu kompetencji. Ponadto, zostang takze przedstawione najwazniejsze ustalenia diagnostyczne dotyczace
sektora pomocy spotecznej, ktdre Powiat Chojnicki realizuje poprzez swojg jednostke organizacyjng — Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR).

Waznym zadaniem publicznym realizowanym przez samorzad powiatu jest organizacja lokalnego systemu
ochrony zdrowia w zakresie leczenia szpitalnego. Powiat Chojnicki jest organem zatozycielskim Szpitala
Specjalistycznego im. J.K. Lukowicza w Chojnicach. Szpital w Chojnicach jest jednym z wazniejszych tego typu
podmiotow w wojewodztwie pomorskim. Zgodnie z uchwalonym Statutem, podstawowym celem Szpitala jest
prowadzenie dziatalnosci leczniczej na rzecz ludnosci zamieszkatej na obszarze jego dziatania oraz oséb spoza tego
obszaru poprzez: 1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych stacjonarnych, ambulatoryjnych i specjalistycznych oraz
promocje zdrowia i edukacje zdrowotng, 2) prowadzenie dziatalnoSci majacej na celu ksztatcenie 0s6b
przygotowujacych sie do wykonywania zawodu medycznego oraz realizowanie programow doksztatcania, 3)
prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i
promocjg zdrowia. Szpital realizuje swoje zadania poprzez oddziaty, dziaty, pracownie i zaktady, wsrdd ktérych sa;

— oddziat ginekologiczno-potozniczy,

— oddziat otolaryngologiczny,

— oddziat okulistyczny,

— oddziat neonatologiczny,

— oddziat anestezjologii i intensywnej terapi,

— oddziat chirurgii ogéinej,

— oddziat pediatryczny,

— oddziat pulmonologii,

— oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,

— oddziat neurologiczny,

— oddziat choréb wewnetrznych,

— oddziat kardiologiczny z pracownig kardioangiologii inwazyjnej,

— oddziat chemioterapii dzienny,

— oddziat urologii i onkologii urologiczne;j,

—  szpitalny oddziat ratunkowy,

—  dziat epidemiologii,

— dziat rehabilitacji,

— zaktad diagnostyki obrazowej,
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— zaktad patomorfologi,

— zespoty ratownictwa medycznego,

— centralne laboratorium diagnostyczne,

— stacja dializ,

—  blok operacyjny,

— apteka szpitalna.
Analiza wielkosci umow realizowanych w ramach $wiadczen finansowanych z Narodowego Funduszu Zdrowia
pokazuje tendencje wzrostowg w ostatnich latach. Umowy na realizacje $wiadczen leczenia szpitalnego
w Szpitalu w Chojnicach wzrosty w okresie 2015-2021 o ok. 88% (tab. 3.2) z blisko 63 min zt do ponad 118 min zt.
W tym samym okresie Szpital Specjalistyczny w KoScierzynie, ktory w 2015 r. realizowat umowy na sume wyzszg niz
Szpital w Chojnicach, odnotowat nizszy wzrost — o ok. 56% (z 69 do 108 min zt.). Zmiany finansowania $wiadczen
leczenia szpitalnego pokazujg ogdlny wzrost wielkosci naktadow na ten cel we wszystkich poréwnywanych
podmiotach, cho¢ ich wzgledna pozycja ulegata zmianom. Szpital w Chojnicach z drugiego w kolejnosci stat sie
pierwszym (pod wzgledem wielko$ci umoéw). Dane te pokazujq spadek wzglednego znaczenia szpitali
w Cztuchowie (wzrost kwoty uméw na poziomie ,tylko” ok. 31% i ostatnia pozycja w 2021 r.), Tucholi (wzrost o ok.
60%), Bytowie (wzrost o ok. 65% i spadek zmiana pozycji ze Szpitalem Miejskim w Miastku) oraz wspomniany
wczesniej szpital w KoScierzynie.

Tabela 3.2. Wielko$¢ uméw na realizacje $wiadczen leczenia szpitalnego w powiecie chojnickim i placéwkach
sasiednich w latach 2015-2021

Szpital specjalistyczny im. J.K.

Lukowicza w Chojnicach 62,9 65,6 783 92,5 100,7 108,5 118,3
Szpital Specjalistyczny w 69,2 716 823 1025 1162 1132 1082
Koscierzynie Sp. z 0.0.

2l o, R S AR 433 455 53,8 675 736 76,3 788
Gdanskim

,Szpital Tucholski” Sp. z 0.0. 21,3 218 25,3 30,0 31,9 32,6 34,0
Szpital Miejski w Miastku Sp. z 0.0. 14,1 15,3 20,9 24,6 27,5 28,3 28,1
Szpital Powialu 15,8 16,5 18,6 22,1 237 256 26,1
Bytowskiego Sp. z 0.0.

Szpital Powiatowy im. Dr A. Gacy

i Dr J. Laskiego — Niepubliczny

Zaklad Opieki Zdrowotnej 10,9 12,8 15,0 17,7 19,5 20,9 22,2
w Wiecborku

Samodzielny Publiczny Zaktad 127 136 15.2 18.2 214 174 16.6

Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie
zrodto: Informator o umowach NFZ.

Podobne wnioski ptyng z analizy zmiany liczby $wiadczen udzielonych we wspomnianych placéwkach.
Potwierdzajg one, ze rola Szpitala w Chojnicach w ostatnich latach wyraznie wzrosta. W 2015 r. Szpital
w Chojnicach udzielit ok. 30 tys. swiadczen (ryc. 3.11). Wiecej $wiadczen w wojewodztwie pomorskim udzielono w
tym roku tylko w Gdansku (ok. 185 tys.), Gdyni (ok. 64 tys.), Wejherowie (ok. 54 tys.) i Stupsku (ok. 43 tys.). Chojnice
byly zatem piatym co do wielkosci osrodkiem $wiadczenia ustug leczenia szpitalnego w regionie
i najsilniejszym w tej czesci kraju (tj. pogranicze wojewddztw pomorskiego, zachodniopomorskiego, kujawsko-
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pomorskiego i wielkopolskiego). W okresie 2015-2021 liczba $wiadczen udzielonych w Szpitalu w Chojnicach spadta
0 ok. 7% do 27,5 tys. (ryc. 3.11), jednak byta to jedna z najkorzystniejszych sytuacji w catym regionie (ryc. 3.11).
Wiele szpitali znacznie mocniej odczuto zmiany w sektorze ochrony zdrowia wywotane problemami strukturalnymi
i skutkami pandemii COVID-19 - np. liczba $wiadczen w szpitalu w Cztuchowie zmniejszyta sie w tym samym okresie
0 55% (do ok. 3,5 tys.), w Tczewie 0 42% (do ok. 9,7 tys.), w Koscierzynie 0 34% (do ok. 17,3 tys.), a w Bytowie
0 24% (do ok. 6,1 tys.).
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Rycina 3.11 Zmiany liczby udzielonych $wiadczen w szpitalu w Chojnicach i powiatach sgsiadujacych z powiatem
chojnickim w latach 2015-2021
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych danych NFZ.
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Rycina 3.12. Liczba $wiadczen leczenia szpitalnego udzielonych w miastach wojewddztwa pomorskiego w 2021 r.
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych danych NFZ.
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Rycina 3.13. Zmiana liczby $wiadczen leczenia szpitalnego (2015/2021) udzielonych w gminach wojewddztwa
pomorskiego
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych danych NFZ.

W okresie 2015-2021 (a szczegdlnie w ostatnich 2 latach) wzrostowi roli Szpitala w Chojnicach towarzyszyty zmiany
znaczenia podmiotow $wiadczacych ustugi leczenia szpitalnego w powiatach sasiednich, a takze zmiany zachowan
pacjentow wybierajacych $wiadczeniodawcow. Ewolucje znaczenia tego podmiotu widaé najwyrazniej na
przedstawionych w diagnozie mapach (ryc. 3.14-3.17) oraz danych zamieszczonych w tabeli 3.3. Szpital
w Chojnicach wyraznie poszerzyt zasieg swojego oddzialywania i ze ,szpitala powiatowego” stal sie
(w sensie zasiegu oddziatywania) ,,szpitalem regionalnym”. Jeszcze w 2015 r. byt on szpitalem | wyboru tylko dla
mieszkancéw 5 gmin Powiatu Chojnickiego oraz 2 gmin spoza Powiatu: Lipnica (Powiat Bytowski) i Kamieh Krajenski
(Powiat Sepoleniski). W 2021 r. do tego grona dotaczyto jeszcze 5 gmin Powiatu Czluchowskiego (miasto Cztuchéw,
gmina Cztuchéw, gmina Przechlewo, gmina Rzeczenica, gmina Debrzno) oraz gmina Karsin z Powiatu
KoScierskiego. Warto takze dodac, ze oprocz wymienionych 13 gmin, rola Szpitala w Chojnicach zwigkszyta sie takze
w innych jednostkach. Wsréd nich s (por. ryc. 3.14 i 3.15):
— z powiatu sepolenskiego: gmina Sepoino Krajenskie (wzrost warto$ci wskaznika liczby $wiadczen na 1000
mieszkarcow z ok. 26 w 2015 r. do ok. 38 w 2021 r. i wzrost udziatu $wiadczen realizowanych w szpitalu
w Chojnicach z 12% do 18%);
— z powiatu tucholskiego: gmina Gostycyn (wzrost wskaznika z 12 do 30 $wiadczen na 1000 mieszkancéw
i udziatu z 6% do 13%), gmina Kesowo (wzrost wskaznika z 49 do 65 Swiadczen na 1000 mieszkancow
i udziatu z 22% do 26%), gmina Sliwice (wzrost wskaznika z 17 do 29 éwiadczer na 1000 mieszkancow
i udziatu z 8% do 14%), gmina Tuchola (wzrost wskaznika z 21 do 32 Swiadczen na 1000 mieszkacow
i udziatu z 9% do 15%), gmina Cekcyn (wzrost wskaznika z 12 do 21 Swiadczen na 1000 mieszkarcow
i udziatu z 5% do 10%);
— z powiatu cztuchowskiego: gmina Czarne (wzrost wskaznika z 29 do 34 $wiadczen na 1000 mieszkancow
i udziatu z 11% do 16%);
— z powiatu koscierskiego: gmina Dziemiany (wzrost wskaznika z 25 do 56 Swiadczenr na 1000 mieszkancow
i udziatu z 9% do 27%);
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— z powiatu starogardzkiego: gmina Osieczna (wzrost wskaznika z 60 do 61 Swiadczen na 1000 mieszkancow
i udziatu z 26% do 28%); i gmina Czarna Woda (dane w przypadku tej gminy niestety sg niepetne, wiadomo
jednak, ze jest ona silnie powigzana w zakresie leczenia szpitalnego z Chojnicami);

Tabela 3.3. Gminy najsilniej zwigzane ze szpitalem w Chojnicach w zakresie realizacji Swiadczen leczenia szpitalnego

: : : t éwiacliczer’\ i éwiac_iczeﬁ Miejsce szpitala

Lp Gmina zamieszkania yv.SzpltaIu yv.SzpltaIu w Chojnicach
w Chojnicach w 2015r. w Chojnicach w 2021 r.

1 gm. Chojnice 79,1% 75,3% szpital | wyboru
2 m. Chojnice 79,3% 74,9% szpital | wyboru
3 Brusy 73,5% 72,4% szpital | wyboru
4 Konarzyny 77,6% 72,2% szpital | wyboru
5  Czersk 69,9% 66,5% szpital | wyboru
6  gm. Czluchow 29,3% 48,9% szpital | wyboru
7 Przechlewo 32,4% 47,9% szpital | wyboru
8  Karsin 32,3% 46,3% szpital | wyboru
9  m. Czluchdéw 22,1% 40,5% szpital | wyboru
10  Kamien Krajenski 43,0% 39,2% szpital | wyboru
11 Debrzno 21,5% 36,3% szpital | wyboru
12 Rzeczenica 21,2% 33,2% szpital | wyboru
13 Lipnica 29,3% 30,1% szpital | wyboru
14 Czarna Woda 29,9% 29,9% szpital Il wyboru
15  Osieczna 26,3% 27,6% szpital Il wyboru
16 Dziemiany 9,1% 26,6% szpital Il wyboru
17 Kesowo 21,7% 26,1% szpital Il wyboru
18  Koczata 13,6% 21,4% szpital Il wyboru

opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych NFZ.
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Rycina 3.14. Zasieg oddziatywania szpitala w Chojnicach w 2015 r.
opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych NFZ.
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Rycina 3.15. Zasieg oddziatywania szpitala w Chojnicach w 2021 r.
opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych NFZ.
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Rycina 3.16. Szpitale pierwszego wyboru dla mieszkaricéw gmin powiatu chojnickiego i powiatéw sasiednich w 2015r.
opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych NFZ.
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Rycina 3.17. Szpitale pierwszego wyboru dla mieszkarnicéw gmin powiatu chojnickiego i powiatow sasiednich w 2021 r.
opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych NFZ.
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4. Diagnoza sytuacji gospodarczej i finansowej

4.1. Gospodarka i przedsigbiorczos$¢

Lokalna gospodarka jest centralnym czynnikiem w tworzeniu potencjatu rozwojowego. Przedsigbiorczos¢
mieszkancéw oraz dziatalno$ci prowadzone na danym obszarze prowadzg do wzrostu gospodarczego i poprawy
jakoSci zycia, co stanowi rdzen strategicznego planowania. Poziom rozwoju gospodarczego i przedsigbiorczo$e,
atakze stopien rozwoju kapitatu ludzkiego, sq na szczeblu powiatowym ksztattowane przez szereg czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych. ,Pod pojeciem rozwoju spoteczno-gospodarczego generalnie rozumie sie catoksztatt
zmian, jakim podlegajg zaréwno spoteczenstwo, jak i gospodarka. Jest to proces ztozony i dtugotrwaty.” (Parysek,
2018).

Na obecny stan tego procesu w bardzo istotny sposéb wptywa wielkos¢ i jakos¢ kapitatu terytorialnego, ktory
ksztaltuje specyficzne dla kazdego powiatu $rodowisko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez zycia
spotecznego, zawodowego i osobistego mieszkancow. Rozwdj lokalny zwigzany jest SciSle z rozwojem
przedsigbiorczo$ci, w zwigzku z tym wiadze powinny kierowa¢ i wspieraC catoksztatt proceséw, jakim podlegajg
zarwno spoteczenstwo, jak i gospodarka. Poprzez poprawe dostepno$ci przestrzennej i informacyjnej, a takze
promocije i inne dziatania marketingowe, samorzad jest w stanie zwieksza¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng i osiedleficzg
powiatu.

Czesto specyfika danego powiatu wynika z jego geograficznego usytuowania, sasiadujgcych jednostek
terytorialnych, odlegtosci od duzych miast, czy stopnia rozwoju infrastruktury. Mozna wyrdzni¢ wiele zadan na rzecz
rozwoju gospodarczego jednostki terytorialnej i miejscowej spotecznosci, ktére wynikajg z podstawowych funkcji
samorzadu terytorialnego; ich podstawg powinno by¢ stymulowanie rozwoju przez wprowadzenie stosownych
utatwien i udogodnien, a takze podejmowanie dziatan promocyjnych i udostepnianie lokalnych zasobdw. Ponadto,
czynnikami korzystnymi dla stanu gospodarki i przedsigbiorczo$ci w powiecie jest wysoka aktywno$¢ gospodarcza
i ambicje mieszkancow, dostepno$¢ funduszy i zewnetrznych $rodkdw pomocowych zwigzanych z rozwojem
innowacyjnosci, jak réwniez istniejace i tworzone strefy aktywnosci gospodarczej, indukujace efekty mnoznikowe
przedsigbiorstw.

Wiekszos¢ z matych podmiotéw na terenie powiatu chojnickiego zajmuije sie dziatalno$cig ustugowg i handlowa,
Prowadzona jest rowniez dziatalnoS¢ produkcyjna - przede wszystkim w sektorze przetworstwa drewna,
przetwérstwa spozywczego, budownictwa oraz przemystu maszynowego i metalowego. Powiat znajduje sie
w obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE), ktéra dziata na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i we wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego. Instytucja ta jest czescig Polskiej Strefy Inwestyci,
ajej zadaniem jest wsparcie przedsigbiorczoSci poprzez tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju matych,
$rednich i duzych firm (gminachojnice.com.pl). powiekszenie obszaru PSSE o nowe tereny potozone w Kwidzynie,
Starogardzie Gdanskim, Malborku, Sztumie, Cztuchowie i Chojnicach w 2001 roku zwigzane byto ze wzrostem
bezrobocia oraz koniecznoscig, restrukturyzacji zaktadow przemystowych. Obecnie inicjatywa to stanowi szanse
rozwojowg dla powiatu, poprzez zwiekszanie zainteresowania inwestoréw gruntami na jego terenie.

Istotnym elementem sytuacji gospodarczej obszaru jest struktura wieku ludnosci, w szczegdlnoSci udziat osob
w wieku produkcyjnym, obrazujacy kapitat ludzki jednostki terytorialnej. Znaczaca roznica pomiedzy liczbg o0sdb
w wieku poprodukcyjnym, w stosunku do oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym, moze generowac duze
obcigzenie infrastruktury spotecznej, przy jednoczesnym zmniejszeniu wptywéw do budzetu z podatkéw, zwigzanym
z niskg aktywnos$cig zawodowa ludnosci. Udziat oséb w wieku produkcyjnym (17 lat i starszych) w ogole liczby
ludno$ci w gminach powiatu chojnickiego i wojewodztwie pomorskim w latach 2015-2021, zostat przedstawiony na
rycinie 4.1.
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W analizowanym okresie widoczny jest spadek udziatu we wszystkich gminach, jak roéwniez ogétem
w wojewddztwie — wyjatek stanowi gmina Konarzyny, ktéra w okresie 2019-2021 odnotowata wzrost udziatu 0séb
w wieku produkcyjnym o 0,3%. Bardzo nieznaczny wzrost, o mniej niz 0,1%, miat miejsce rowniez na obszarze
wiejskim gminy Bursy, pomiedzy latami 2016 i 2017. Najwiekszy spadek mozna zaobserwowa¢ w przypadku miasta
Chojnice, gdzie w latach 2015-2021 udziat zmniejszyt sie 0 4,5%, osiagajac najnizsza warto$¢ wsrod wszystkich gmin
w powiecie. Ogétem w powiecie chojnickim udziat oséb w wieku produkcyjnym byt w 2021 roku nieznacznie wyzszy
niz w wojewodztwie pomorskim, osiggajac 59,16 %, wzgledem 58,94%.

63,00%
62,00%
61,00%
60,00%
59,00%
58,00%
57,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
=@=- Konarzyny ==@-=Chojnice (gmina wiejska) Czersk (obszar wiejski)
==@==Brusy (obszar wiejski) === Czersk (miasto) =@ powiat chojnicki
==@—wojewddztwo pomorskie =@ Brusy (miasto) ==@= Chojnice (miasto)

Rycina 4.1. Udziat osob w wieku produkcyjnym (17 lat i starszych) w ogéle liczby ludnosci w latach 2015 - 2021
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Pozytywnym aspektem zwigzanym z gospodarkg powiatu jest zwigkszajgca sie liczba podmiotow gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci, ktéra w 2021 wyniosta 1027. Podobny trend dotyczy oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (w 2021 roku najwiecej takich oséb, w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci, byto w miescie Bursy — 988,3) , a takze fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych — wskazniki te
systematycznie wzrastaly w analizowanym okresie. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze  REGON
w przeliczeniu na 10 tys. ludno$ci odznaczajg sie podobng wartoscig wskaznika na przestrzeni lat, natomiast
korzystnie prezentuje sie wskaznik dotyczacy jednostek wykreslonych, ktorego wartoS¢ maleje. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage, ze powiat chojnicki osigga w odniesieniu do wojewddztwa pomorskiego raczej niezadowalajace,
stabsze wyniki dotyczace stanu gospodarki i przedsigbiorczo$ci.

Podmioty gospodarcze zostaty tez poddane analizie w ujeciu przestrzennym, to jest wzgledem gminy, w ktdre;
zostaly zarejestrowane. Zakres czasowy ponownie dotyczyt lat 2015-2021, a liczba podmiotéw gospodarczych
ogotem zostata przeliczona na 1000 ludnosci. W roku 2021 najmniejsza warto$¢ wskaznika dotyczyta gminy
Konarzyny (75,0), natomiast najwyzsza — miasta Chojnice (111,5). Niestety, ponownie nalezy mie¢ na uwadze, ze
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nawet najlepszy wynik w powiecie chojnickim jest zdecydowanie nizszy, od wartosci ogotem dla wojewddztwa
pomorskiego (141,4).

Podmioty gospodarcze ogdtem na 1000 ludnosci w latach 2015 - 2021
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Konarzyny 63,3 61,8 66,8 67,6 68,4 72,6 75,0
= Brusy 85,5 84,5 83,2 84,9 87,8 89,8 92,2
= Chojnice (gmina wiejska) 785 78,0 80,1 83,5 85,9 90,1 95,3
Czersk 85,7 85,5 87,7 91,8 9,6 1015 1035
= Chojnice (miasto) 98,3 98,9 99,8 101,9 105,0 107,8 11,5
= powiat chojnicki 89,0 88,9 90,0 92,7 95,9 99,3 102,7
m wojewodztwo pomorskie 1221 123,9 126,4 1271 131,1 135,7 141,4

m Konarzyny = Brusy = Chojnice (gmina wiejska) = Czersk m Chojnice (miasto) = powiat chojnicki ® wojewodztwo pomorskie

Rycina 4.2. Podmioty gospodarcze ogétem na 1000 ludnosci w latach 2015 - 2021
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

4.2. Rozwdj turystyki

Popularmos$¢ turystyczna jednostki terytorialnej jest w znacznym stopniu ksztattowana przez jej zasoby $rodowiskowe,
w szczegolnosci atrakcyjno$¢ Srodowiska przyrodniczego, jak réwniez bogactwo kulturowe i historyczne. Sg to
czynniki rozwoju, ktére co prawda mogg by¢ ksztattowane w bardzo ograniczonym stopniu, jednak odpowiednia
promocja oraz zapewnienie funkcjonalnej infrastruktury turystycznej, moze znaczaco przyczyni¢ sie do sukcesu
powiatu w tej dziedzinie. Walory turystyki powiatu chojnickiego opierajg sie przede wszystkim na uwarunkowaniach
przyrodniczych obszaru, jak réwniez na zachowanej w duzym stopniu regionalnej kulturze kaszubskiej oraz wielu
cennych zabytkach kultury materialnej. Miejscowa ludno$¢ nalezy do trzech grup etnicznych, powigzanych
z Borowiakami, Kaszubami i Kociewiakami.

Ruch turystyczny na terenie powiatu chojnickiego skupia sie w miejscowo$ciach potozonych nad najwigkszymi
jeziorami (Charzykowy, Mate Swornegacie i Swornegacie) jednak ze wzgledu na atrakcyjno$¢ laséw, ustugi
turystyczne wystepujq takze w pozostatych czesciach powiatu. Dwa najwazniejsze o$rodki ruchu turystycznego to
Chojnice i Czersk, ktore potozone sg w gtéwnym kanale transportowym powiatu. Cze$¢ obszaru zwigzana z miastem
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Chojnice i potudniowa cze$¢ powiatu, o charakterze rolniczym, sg gesciej zaludnione od jego czesci pétnocnej, gdzie
dominujaca forma pokrycia terenu sa lasy. Duze znaczenie majg dla turystki powiatu zeglarstwo, kajakarstwo, szlaki
turystyczne, atrakcje gospodarstw agroturystycznych, baza dla mysliwych (tereny towieckie), rosngca oferta kapieli
wodnych w dobrze wyposazonym aquaparku, turystyka piesza i konna, a takze korty tenisowe.

Ze wzgledu na turystyke poznawcza i edukacyjna, istotng role petnig doliny rzeczne ze szlakami wodnymi; rzeka
Brda i Wda majg statut szlakéw kajakowych o znaczeniu miedzynarodowym. Przyroda obszaru sprzyja rozwojowi
turystyki - na terenie samej gminy wiejskiej Chojnice lezy okoto 40 réznej wielko$ci jezior. Mamy zatem do czynienia
z tradycyjnym wypoczynkiem, sportami wodnymi oraz wedkarstwem i rajdami pieszymi. Jeziora Charzykowskie,
Dtugie iKarsinskie (tacznie 2030 ha) majg znaczne walory dla rozwoju Zzeglarstwa. W miejscowosci Mate
Swornegacie na rzece Brdzie funkcjonuje most zwodzony co w znaczny sposéb utatwia zeglowanie na tych trzech
akwenach, ale rowniez rzekg Brdg matymi jednostkami ptywajacymi mozna doptyna¢ do miejscowo$ci Zapora w
gminie Czersk, poprzez jeziora Witoczno, Matotackie, tackie, Dybrzk, Kosobudno. Dlugos¢ tej turystycznej drogi
wodnej z Charzykéw do Zapory to niespetna 40 km na powierzchni 2634 ha. Nalezy doda¢, ze oprocz walordéw
naturalnych, tradycja zeglarska na tych jeziorach siega poczatkdw XX wieku. ,Jeszcze przed wybuchem | wojny
Swiatowej wie$§ Charzykowy potozona nad jeziorem tukomie (obecnie Charzykowskim) stata si¢ modng
miejscowoscig letniskowa. Mieli tu swoje wille bogaci mieszkancy Chojnic, a ponadio powstaty pensjonaty dla
wczasowiczéw. W wolnych chwilach amatorzy sportéw wodnych wyptywali na jezioro na todziach wiostowych oraz
zagléwkach. W 1922 r. powstato pierwsze stowarzyszenie mitosnikéw sportéw wodnych.

Kolejnym znaczacym elementem dla turystyki Powiatu Chojnickiego jest bez watpienia dziedzictwo kultury
materialnej minionych stuleci, stanowigce szereg obiektéw zabytkowych i catych ich komplekséw. W Powiecie
Chojnickim znajdujg sie jedne z najwazniejszych stanowisk archeologicznych. Kregi Kamienne w Odrach sg pertg na
turystycznej mapie pdinocnej Polski, a wyniki prowadzonych tam przez kilka dekad prac archeologicznych oraz
znalezione zabytki, prezentowane na wystawie w Odrach, sg jednymi z wazniejszych odkry¢ kultury wielbarskiej na
Pomorzu. Nie mozna zapomnieC réwniez o kregach kamiennych w Le$nie, ktorych zbadanie przyniosto szereg
rewelacyjnych odkry¢ archeologicznych, zdeponowanych w Muzeum w Chojnicach.

Substancja zabytkowa Chojnic stanowi ich najwazniejszy atut turystyczny. Czesciowo zachowana architektura
Sredniowiecznego miasta warownego z jedyng zachowang bramg wjazdowg do miasta — Bramg Cztuchowskg oraz
szes¢ z dwudziestu dwdch ocalatych baszt i zachowany fragment muréw obronnych sg swojego rodzaju symbolem
stolicy powiatu. Brama Cztuchowska i zachowane w cze$ci potudniowo-zachodniej baszty, zostaty przeznaczone na
powierzchnie wystawiennicze muzeum i sg dostepne dla turystéw przez caly rok. Oferta jakg dysponuje muzeum jest
przekrojem dziejow powiatu jako subregionu potudniowego Pomorza, obrazujac dzieje mieszkancow na przestrzeni
minionych stuleci. Muzeum, jest jedyng tego typu instytucjg w powiecie, a zgromadzone w nim cenne muzealia
zastugujgq na powigkszenie przestrzeni ekspozycyjnej. Obiektem, ktéry moze te funkcje spetnic po stosowne;
modernizacii jest sasiadujacy z basztami muzealnymi zabytkowy spichlerz zbudowany z XIX w.

Nieliczne w Powiecie Chojnickim pozostato$ci zespotow dworsko-patacowych przedwojennych majatkow
ziemianskich sg coraz czestszym obiektem zainteresowan turystow. Praktycznie w kazdym zakatku powiatu znajduje
sie ciekawy turystycznie obiekt zabytkowy, ktory bez wzgledu na status wiascicielski jest wartoscig dodang do
waloréw krajoznawczych powiatu.

Pierwszy cel strategiczny, ujety w Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2025 to ,zwigkszenie
znaczenia funkcji turystycznej powiatu”. Rozwdj turystyki byt i jest wiec bez watpienia pozadanym kierunkiem rozwoju.
Turystyka stata sie znaczacym zrodtem dochodu dzieki zwiekszonym naktadom ze Srodkéw wiasnych gmin
prowadzonym od poczatku lat 90. XX w., kwotom pozyskanym z dotacji panstwowych, jak tez $rodkom z Unii
Europejskiej. Silna presja urbanizacyjna i rekreacyjno-turystyczna, w tym szczegdlnie w obszarach chronionych i
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cennych krajobrazowo moze by¢ dla powiatu pewnym zagrozeniem, jednak racjonalna polityka w tym zakresie daje
mozliwo$ci zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach tych przedsiewzie¢ zrealizowano inwestycje majace na celu zwigkszenie atrakcyjno$ci turystyczne;
powiatu, a takze wzmocnienie lokalnego potencjatu rozwojowego. W tym celu przebudowano m.in. most
w miejscowosci Mate Swornegacie z ramowej konstrukcji zelbetowej na stalowa ze zwodzonymi przestami. Projekt
budowy tras rowerowych w znaczacym stopniu przyczynit sie do zwiekszenia potencjatu przyrodniczego powiatu oraz
wydtuzenia sezonu turystycznego. Entuzjastow jazdy rowerowej przyciggajg rowniez szlaki ,Kaszubskiej Marszruty”.
Dzieki realizacji projektu na terenie powiatu chojnickiego moga rozwija¢ sie specyficzne formy turystyki, jak np.
kolarstwo cross-country, trekkingowe czy szosowe. Oznaczenia $ciezek rowerowych utatwiajg turystom dotarcie do
zabytkowych obiektéw i ciekawostek przyrodniczych w regionie. Chwilowy wptyw na atrakcyjno$¢ turystyczng powiatu
majg cykliczne imprezy o charakterze sportowo-rekreacyjnym.

Najwazniejsze zabytki w powiecie chojnickim to miedzy innymi:

— bazylika p.w. Sciecia $w. Jana Chrzciciela w Chojnicach (XIV w.),

—  koScidt pojezuicki p.w. Zwiastowania NMP (I pot. XVIII w.) w Chojnicach,

—  Stare Miasto w Chojnicach,

— Brama Czluchowska (XIV w.) w Chojnicach,

— drewniany koscidt w Lesnie koto Brus (XVII w.).
Miejsca noclegowe dostepne w powiecie chojnickim w lipcu 2021 wedtug typu obiektu zaprezentowane zostaty na
rycinie 4.3. Lacznie w szczycie sezonu dostepnych byto ponad 2100 miejsc, gtéwnie na polach biwakowych (590),
w o$rodkach szkoleniowo-wypoczynkowych (514), a takze w o$rodkach wczasowych (386). Liczba obiektéw
noclegowych w powiecie generalnie zmniejsza sie — w roku 2015 wskaznik miejsc noclegowych na 1000 ludnosci
wynosit 31,03, natomiast w 2021 juz tylko 21,57 i byt zblizony do warto$ci w powiatach kartuskim (19,33) i malborskim
(15,14). W wojewodztwie pomorskim obszarami turystycznymi sg zdecydowanie powiaty nadmorskie, ze wskaznikami
na poziomie 344,54 w powiecie nowodworskim, 266,07 w powiecie puckim, czy 198,15 w mieScie Sopot, co trudno
porownywa¢ z wartoscig dla powiatu chojnickiego. Co réwniez warte uwagi, ogbtem w wojewodztwie pomorskim
liczba miejsc noclegowych na 1000 ludnosci zwiekszyta si¢ we wspomnianym okresie — z poziomu 44,14 w 2015
roku, do 47,42 w 2021.

94 69

271

m pola biwakowe = oérodki szkoleniowo-wypoczynkowe osrodki wczasowe
hotele m zespoty domkéw turystycznych = kwatery agroturystyczne
| pokoje goscinne | pozostate obiekty niesklasyfikowane  ® pensjonaty

Rycina 4.3. Miejsca noclegowe w powiecie chojnickim w lipcu wg typu obiektu
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Liczba miejsc noclegowych rowniez sie zmniejsza — szczegdlnie dotyczy to miejsc noclegowych dostepnych
sezonowo. Jak pokazano na rycinie 4.4, liczba miejsc noclegowych dostepna w lipcu w powiecie chojnickim zmalata z
ponad trzech tysiecy w roku 2016, do 2 104 w roku 2021, a wiec o blisko 1000. Tendencja spadkowa bardzo
wyraznie przyspieszyta poczawszy od roku 2019, co bez watpienia nalezy wigza¢ z wystapieniem stanu pandemii
i wprowadzonymi ograniczeniami. Tym danym odpowiada liczba udzielonych noclegéw ogétem w powiecie chojnickim

w okresie od stycznia do grudnia w latach 2010-2021, zaprezentowana na rycinie 4.5.
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Rycina 4.4. Miejsca noclegowe dostepne w lipcu w powiecie chojnickim w latach 2015-2021
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 4.5. Wskaznik liczby udzielonych noclegéw na 1000 mieszkaricow w okresie 2010-2021
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 4.6. Wskaznik liczby turystow korzystajacych z noclegow na 1000 mieszkancow w okresie 2010-2021
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Powszechna kwarantanna i zastdj turystyki to wyzwania, ktorym hotelarze musieli sprosta¢ w ostatnich latach. Jak
wskazuje Ocena sytuacji firm z terenu powiatu chojnickiego w dobie pandemii COVID-19: ,wiosng 2020 roku
ograniczona zostata dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem obiektéw noclegowych turystycznych i miejsc
krétkotrwatego zakwaterowania takich jak osrodki kolonijne i pozostate obiekty wypoczynku wakacyjnego (o$rodki
wczasowe, osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe), kwatery dla gosci, domki lub chaty (bez obstugi), gospodarstwa
wiejskie (agroturystyka) oraz schroniska mtodziezowe i gorskie. Zakazem prowadzenia dziatalno$ci nie zostaty jednak
objete hotele i obiekty o podobnym charakterze, takie jak pensjonaty, zajazdy czy motele. Wprowadzono tu jednakze
znaczne ograniczenia, m.in. co do limitu 0séb mogacych przebywac¢ w hotelach, jak i okreslono dla kogo hotele sg
dostepne. Z ustug hotelarzy mogli skorzysta¢ goscie przebywajacych w podrézy stuzbowej; sportowcy w czasie
zgrupowan; osoby wykonujace zawdd medyczny. Ograniczenia nie obejmowaty hoteli robotniczych lub hoteli dla
pracownikdw sezonowych. Ponowne ograniczenia w tej branzy zostaly wprowadzone Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 6 listopada 2020 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen,
nakazéw i zakazow w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii.”

Rycina 4.6 przedstawia wskaznik liczby turystdw korzystajacych z noclegdw w powiecie chojnickim w ostatnich
latach. Wida¢ na nim, ze liczba turystow korzystajacych z noclegéw spadta w 2021 r. do ok. 32 tys. Najstabszy pod
tym wzgledem w ostatniej dekadzie byt 2020 r. — (ok. 29 tys.). Z kolei rekordowo dobry byt 2016 r. (45 tys. turystow)
Powiat chojnicki wérdd 16 powiatdw ziemskich wojewddztwa pomorskiego spadt z pozyciji 8 w 2010 r. na pozycje 10
w2021,

4.3. Rynek pracy

Rynek pracy jest waznym zagadnieniem, zwigzanym z rozwojem lokalnym i aktywno$cig gospodarczg powiatu.
Wiedza o jego stanie pozwala identyfikowaC efektywno$¢ wykorzystania, a takze stopien konkurencyjno$ci kapitatu
terytoriainego jednostki. Zwigzane jest to réwniez ze zrdznicowaniem przestrzennym polskiego rynku pracy,
znajdujacym odzwierciedlenie w wysokiej rozpietosci stopy bezrobocia tak pomiedzy wojewoddztwami, jak i pomiedzy
powiatami. Istotna jest tez specyfika danego terenu, wynikajaca z jego geograficznego usytuowania, odlegtosci od
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duzych miast i stopnia rozwoju infrastruktury. Jak zauwaza Churski (2008), praca nie moze dzi§ by¢ ujmowana
wylacznie w kategoriach ilosciowych, czego wyrazem jest liczba zatrudnionych wzglednie pracujacych, a sita robocza
jest zastepowana przez kapitat ludzki i kapitat spoteczny.

Do stanu gospodarki i rynku pracy nawigzywaty dwa cele strategiczne, ujete w Strategii Rozwoju Powiatu
Chojnickiego do roku 2025: ,ukierunkowanie rozwoju powiatu jako ponadregionalnego centrum gospodarczego” oraz
,podniesienie poziomu zycia mieszkaicow powiatu do co najmniej $redniego w wojewodztwie pomorskim”. Analiza
potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego z 2012 roku wskazywata natomiast, ze ,specyficzng cechg powiatu
jest silna rola przemystu, jako sektora zatrudnienia i stosunkowo (w odniesieniu do wojewddztwa i Polski) staba, cho¢
dominujaca rola ustug. Z analiz wynika takze, Ze rynek pracy stanowi ,staby punkt’ powiatu.”

2015r. 2021 r.
70% 70%
62,4%62,2%62,3%
60% 60% 59,2%58,9%59,2%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
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Rycina 4.7. Udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w 2015 i 2021 r.
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jednym z najwazniejszych czynnikdw ksztattujacych lokalny rynek pracy jest struktura wieku zamieszkujacej
dany obszar ludnosci. Udziat osob w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w ogole liczby
ludnosci w latach 2015 i 2021 zostat przedstawiony na rycinie 4.7. W 2015 r. udziat osob w wieku produkcyjnym
w ogole ludno$ci powiatu chojnickiego byt wyzszy (62,3%) niz w 2021 r. (59,2%). Zmienit si¢ rowniez udziat ostatniej
grupy wiekowej — w tym przypadku miat jednak miejsce wzrost — warto$¢ dla roku 2015 wynosita 16,6%, a dla roku
2021 juz 19,7%, co nalezy uwaza¢ za bardzo niekorzystny trend. Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym (do 17
roku zycia) nie zmienit sie. Struktura wieku w prezentowanym ujeciu przedstawia powiat chojnicki w nieco lepszej
sytuaciji, niz wojewddztwo pomorskie lub caly kraj — analizowana jednostka odznacza sie wyzszym udziatem oséb,
ktore dopiero maja podja¢ prace, przy jednoczesnym nizszym udziale tych, ktorzy weszli juz w wiek poprodukcyjny.

Wyniki powyzszej analizy warte sgq uzupetienia prognoza stanu ludnosci. Gtéwny Urzad Statystyczny
sporzadza takie prognozy miedzy innymi wedtug grup aktywnosci zawodowej w podziale na miasto i wie$ — rycina 4.8
przedstawia dane w pigcioletnich interwatach dla okresu 2025-2050 w powiecie chojnickim. Oczekiwany jest spadek
liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym, szczegdlnie na obszarze miejskim powiatu. Podobnie prezentuje si¢ stan
ludnosci w wieku produkcyjnym — o ile na obszarze wiejskim moze by¢ do roku 2035 obserwowany nieznaczny
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wzrost liczebno$ci tej grupy, tak w miastach prognozuje sie spadki, zwiekszajace sie w kolejnych interwatach. Na
koricu analizowanego okresu, w roku 2050, liczba os6b w wieku produkcyjnym bedzie prawie réwna na obszarach
miejskich i wiejskich. Osob w wieku poprodukcyjnym bedzie przybywato na wszystkich obszarach powiatu, co jest
zgodne z najbardziej prawdopodobnym trendem dla prawie wszystkich powiatéw w Polsce.
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Rycina 4.8. Prognoza stanu ludnosci wg grup aktywnosci zawodowej w podziale na miasto i wies w powiecie chojnickim
dla lat 2025-2050
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Obecny stan rynku pracy moze by¢ opisany miedzy innymi za pomoca liczby pracujgcych wedtug potaczonych sekciji
i ptci. Dane o tym czynniku w powiecie chojnickim w roku 2020 pokazuja, Ze najwiecej osob zatrudnionych byto
w przemysle i budownictwie (10006) — w tej grupie znalazto si¢ zdecydowanie wigcej mezczyzn (6807) niz kobiet
(3199). Odwrotnie uksztattowata sie sytuacja w drugiej najliczniejszej grupie, to znaczy pozostatych ustugach; sekcja
ta liczyta 4535 kobiet i jedynie 1456 mezczyzn. Z kolei Sprawozdanie z dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy w
Chojnicach w 2021 roku nadmienia natomiast, ze ,najwiekszg liczbe miejsc pracy w 2021 roku odnotowano w branzy
zwigzanej z produkcjg i handlem hurtowo detalicznym tj. 1667 wolnych miejsc pracy. Branza ta charakteryzuje sie
m.in. sprzedazg hurtowg i detaliczng (tj. sprzedaz niewymagajaca przetwarzania) wszystkich rodzajéow towaréw,
$wiadczeniem ustug zwigzanych ze sprzedazg towaréw oraz naprawg pojazdéw samochodowych i motocykli. Na
drugim miejscu z najwiekszg liczba wolnych miejsc pracy uplasowata sie branza ustug dla instytucji i ludnosci,
natomiast na trzecim jednostki samorzadowe.” Jak nadmieniono w Badaniu lokalnego rynku pracy w powiecie
chojnickim w okresie pandemii: ,pracodawcy wszystkich branz dokonywali zmian kadrowych polegajacych na redukgji
zatrudnienia (27 firm), ale tez przyjmowali kolejnych pracownikéw (33 firmy). Na podejmowane w tym zakresie
decyzje wptyw miat stan epidemii obowigzujacy w danym okresie w naszym kraju i zwigzane z nim tagodzenie badz
zaostrzanie obostrzen, pozwalajacych na funkcjonowanie firm w petnym lub ograniczonym zakresie.”

Jak ilustruje rycina 4.9, poziom bezrobocia w powiecie chojnickim i innych powiatach potozonych wzglednie
blisko podlegat tym samym tendencjom. Niewielki wzrost warto$ci tego wskaznika odnotowano w 2020 roku,
prawdopodobnie w zwigzku z trudng sytuacjg wielu przedsiebiorstw wywotang pandemig,
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Rycina 4.9. Zmiany stopy bezrobocia w wybranych powiatach w okresie 2010-2021
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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5. Synteza diagnozy - SWOT

Narzedziem stosowanym najczesciej w celu syntezy diagnozy wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego jest analiza SWOT. Polega ona na podsumowaniu
diagnozy poprzez okre$lenie mocnych stron (strengths), stabych stron (weaknesses), szans (opportunities)
i zagrozen (threats) mogacych wptyngé na sytuacje rozwojowg obszaru. Rdznice pomiedzy tymi czterema
elementami sg zwigzane z miejscem ich powstania — tym sposobem mozna wyodrebnic te czynniki, ktére
identyfikujemy w obrebie danej jednostki (czynniki wewnetrzne — mocne i stabe strony) oraz te, ktore
identyfikujemy w jej otoczeniu (czynniki zewnetrzne — szanse i zagrozenia). W celu sformutowania macierzy
SWOT powiatu chojnickiego przyjmuije sie nastepujace ustalenia definicyjne:

— Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete powiatu chojnickiego (sytuacja

wewnetrzna);

— Stabe strony - wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade powiatu chojnickiego (sytuacja
wewnetrzna);

— Szanse — wszystko to, co stwarza powiatowi chojnickiego szanse korzystnej zmiany (okoliczno$ci
zewnetrzne);

— Zagrozenia — wszystko to co stwarza powiatowi chojnickiego niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej
(okoliczno$ci zewnetrzne).

Rezultatem diagnozowania powiatu chojnickiego oraz otoczenia strategicznego jest wyodrebnienie
najwazniejszych 9 mocnych i 9 stabych stron oraz 8 szans i 8 zagrozen. Zbidér mocnych, stabych stron oraz
zagrozen byt takze przedmiotem warsztatu strategicznego z Zespotem Konsultacyjnym, a efektem tego
warsztatu jest takze okreslenie wag dla poszczegdlnych elementéw SWOT, ktére pokazujg wptyw na rozwdj
powiatu chojnickiego do 2030 r. w Ponizszych tabelach przedstawiono liste mocnych i stabych stron oraz
szans i zagrozen dla powiatu chojnickiego.

Mocne strony Stabe strony

1. Wejscie na $ciezke
ujemnego przyrostu

. naturalnego i ujemnego
1. Tereny lesne i cenne zasoby M goiul g

. salda migraciji, co bedzie
przyrodnicze (waga 22%) skutkowglo zjmniejsianiem

sie liczby ludnosci (waga
15%)

-

2. Jeziora i cieki wodne jako
atrakcje turystyczne i
naturalne zbiorniki retencji
wodnej (waga 18%)

+

2. Brak istotnych w skali kraju
weztéw drogowych (waga
15%)
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Mocne strony Stabe strony

3. Silna ponadlokalna pozycja
chojnickich szkét
ponadpodstawowych (waga
13%)

3. Wystepujace na obszarze
zjawisko suszy rolniczej
i atmosferycznej oraz
czesciowo zniszczone
zasoby lesne jako skutki
ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych (waga
13%)

=
&

4. Wzrost roli Szpitala
Specjalistycznego w
Chojnicach w regionalnej
strukturze Swiadczenia
ustug ochrony zdrowia
(waga 13%)

4. Stabiej rozwiniety sektor
Swiadczenia stacjonarnej
pomocy spotecznej oraz
wsparcia senioréw i os6b z
niepetnosprawnosciami
(waga 13%)

5o

5. System Sciezek i drog
rowerowych (w tym
Kaszubska Marszruta) (waga
9%)

5. Niska ranga w regionalnym
ukladzie kolejowym
przystankow i stacji z
terenu Powiatu (waga 12%)

6. Tradycje kaszubskie (w tym
instytucje kultury je
popularyzujace) budujace
lokalng tozsamos¢
mieszkancow i zwiazki z
Powiatem (waga 8%)

6. Zly stan techniczny
niektérych drég
powiatowych wymagajacy
wzglednie duzych
naktadow inwestycyjnych
(waga 12%)

7. Rozpoczecie organizacji
publicznego transportu
zbiorowego przez Powiat
(waga 5%)

= B D 2 W

7. Zmniejszajaca si¢ liczba
osob aktywnych zawodowo
(waga 9%)

8. Infrastruktura wsparcia
biznesu i dziatalnosci
spotecznych, w tym
szczeg6lnie Centrum
Edukacyjno-Wdrozeniowe
(waga 4%)

o<

8. Spadek liczby turystow w
Powiecie i osob
korzystajacych z
turystycznych obiektow
noclegowych (waga 6%)
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Stabe strony

Mocne strony

9. Wzglednie niski poziom
bezrobocia i dobry poziom
aktywnosci gospodarczej
(waga 4%)

G

9. Wzrost ruchu
samochodowego i roli
samochodu w codziennych
przemieszczeniach
mieszkancow (waga 5%)

= R

10. Dobrze zachowane
historyczne dziedzictwo
regionu, w tym Muzeum
w Chojnicach (waga 4%)

Szanse

Zagrozenia

1. Srodki unijne zwigzane
z realizacja programu
Fundusze Europejskie dla
Pomorza (waga 25%)

I

1. Nadchodzace spowolnienie
gospodarcze lub kryzys na
rynkach globalnych (waga
22%)

2. Uksztaltowanie sie
wyraznych relacji
regionalnych z
Tréjmiastem — Gdansk,
Gdynia i Sopot wyraznymi
liderami w zakresie
migracji regionalnych
(waga 18%)

L4}

2. Wzrost cen energii, paliw i
innych produktéw i ustug
wywotujacy problemy
budzetowe Powiatu oraz
gospodarstw domowych
(waga 17%)

P T M

3. Krajowe programy wsparcia
inwestycji (waga 17%)

3. Wojna na Ukrainie i jej
skutki gospodarcze,
spoleczne i zwigzane z
bezpieczenstwem (waga
17%)
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Szanse Zagrozenia

4. Wzglednie dobra pozycja
konkurencyjna Powiatu
Chojnickiego na tle
jednostek sasiednich
(waga 13%)

4. Zmiany klimatu
zwiekszajace czestosé
wystepowania
ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych i
wplywajace na
zmniejszenie sie¢ zasobow
wodnych (waga 14%)

5. Zwiekszenie poziomu
aktywnosci fizycznej
spoteczenstwa powodujace
wzrost atrakcyjnosci
terendw przyrodniczych,
szczegolnie dobrej jakosci
(waga 11%)

5. Wzrost wielkosci migracji
statych do duzych miast,
wplywajacy na depopulacje
obszaru Powiatu (waga
12%)

6. Zwiekszenie popytu na
turystyke krajowa w Polsce
(waga 7%)

4
&

6. Dominacja w
spoteczenstwie modelu
rodziny z mata liczba dzieci
wplywajaca na obnizenie
dzietnosci (waga 7%)

7. Wzrost poziomu
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow (waga 5%)

g

7. Zmiany prawne (w tym
podatkowe) skutkujace
Zmniejszeniem poziomu
niezaleznos$ci finansowej
samorzadu terytorialnego i
pogorszeniem si¢ biezacej
sytuacji finansowej (waga
6%)

0
y
=
@
:

8. Migracje zewnetrzne
poprawiajace sytuacje
lokalnego rynku pracy
(waga 4%)

8. Relatywnie niewielkie
zainteresowanie edukacja
zawodowa wsrod
miodziezy wplywajace na
problemy zwiekszania sie
skali zawodow
deficytowych (waga 5%)
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6. Wizja i cele rozwoju Powiatu

Jednym z kluczowych elementéw kazdej strategii rozwoju jest wizja stanu obszaru po realizacji strategii.
Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcjq przysztosci do jakiej dazg wiadze
lokalne, przedsiebiorcy, mieszkancy i wszyscy zainteresowani rozwojem Powiatu. Opisuje ona pozadany
stan docelowy w perspektywie kilku lub kilkunastu lat i petni nastepujace funkcje (Dziemianowicz i in.,
2012):

— zobrazowanie stanu docelowego — mozna powiedziec, ze wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny
nad wszystkimi, zawierajacy w sobie pozostate cele sformutowane w strategii; wizja nadaje takze
dokumentowi okreslony kierunek — jest wiec takze efektem dokonania okreslonych wyborow
sposrod wielu mozliwosci rozwojowych,

— informowanie o aspiracjach oséb formutujacych wizje — wizja powinna inspirowac¢ i motywowac
uczestnikow procesu opracowania strategii do dziatania na rzecz rozwoju obszaru, w ktdrym
funkcjonuija; by tak sie stato powinna by¢ ona interesujaca, ciekawa i pobudzajaca wyobraznie,

— jednoczenie wokét idei — wizja powinna taczy¢ rézne Srodowiska skupione wokét dziatan na rzecz
rozwoju miasta i powodowac, ze ludzie si¢ z nig utozsamiajg; wizja nie moze zatem dzieli¢ i by¢
pogladem jakiejs jednej, wybranej grupy interesariuszy.

Wizja rozwoju powiatu chojnickiego do roku 2030 zostata opracowana w oparciu o rezultaty
przeprowadzonego procesu diagnostycznego oraz jego syntezy w formie analizy SWOT. Ponadto, wizja
oraz cele rozwojowe uwzgledniajg takze kierunki rozwoju strategicznego Wojewodztwa Pomorskiego
(zapisane w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego Pomorze 2030).

Gtéwne zatozenia wizji rozwoju Powiatu Chojnickiego do 2030 r. przedstawiajq sie nastepujgco:

Powiat Chojnicki liderem rozwoju gospodarczego potudniowego Pomorza,

bezpiecznym obszarem dazacym do zrownowazonego rozwoju,
z wysokiej jakosci zasobami Srodowiska, adaptujacym sie do zmian klimatu

Zapisang wyzej wizje rozwoju Powiatu Chojnickiego do 2030 r. bedzie mozna osiggna¢ dzigki realizacji pigciu
zasadniczych celéw strategicznych:

5. Integracjai
bezpieczny
rozwoj
spotecznosci
lokalne;

2. Wsparcie 3. Ochrona 4. Wysokiej
rozwoju lokalnej przyrody oraz jakosci

gospodarki i adaptacja do ponadlokalne

rynku pracy zmian klimatu ustugi publiczne

1. Rozwoj
Zrownowazonej
mobilnosci
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6.1. Cel strategiczny 1. Rozwdj zrownowazonej mobilnosci

Jak pokazujg dane diagnostyczne, w obszarze powiatu chojnickiego wzrasta intensywnos¢ ruchu
samochodowego. Rosnie takze liczba posiadanych przez mieszkancow samochodéw, a struktura parku
samochodowego zmienia sie niekorzystnie z punktu widzenia jako$ci Srodowiska przyrodniczego (wzrost
liczby samochodéw z silnikami Diesla oraz wzrost $redniego wieku samochodéw). Jednoczes$nie rosng
ceny paliw kopalnych i ceny detaliczne benzyny oraz oleju napedowego, co powoduje wzrost popytu na
ustugi transportu publicznego. Spotecznos¢ Powiatu korzysta takze coraz chetniej z zeroemisyjnych
i niskoemisyjnych srodkéw transportu (rower, samochody hybrydowe, elektryczne). Dodatkowo, zewnetrzne
zrodta finansowania inwestycji (w tym gtéwnie fundusze unijne) oraz zmiany na globalnym rynku
motoryzacyjnym zwiekszaja zapotrzebowanie na inwestycje w formy transportu obnizajace emisje
zanieczyszczen. Jednocze$nie wzrastajacy popyt na podroze (rosngca mobilno$¢ mieszkancow) stwarza
konieczno$¢ modernizacii infrastruktury drogowej i rozbudowe systemu drog rowerowych. Wyzwania, przed
jakimi stoi Powiat Chojnicki rodzg takze konieczno$¢ wzmocnienia potaczen w ramach regionalnego
i ponadregionalnego uktadu drogowego i kolejowego. Wszystkie te okolicznosci powodujg, ze jednym
zwaznych celéow strategicznych dla Powiatu Chojnickiego do 2030 r. bedzie Rozwoj zrownowazonej
mobilno$ci — zardwno w miastach, jak i na terenach wiejskich.

Cele szczegdtowe

Cel szczegdtowy 1.1. Modernizacja i rozbudowa powiatowej infrastruktury drogowe;j

Cel szczegdtowy 1.2. Wzmocnienie organizacji sprawnego transportu zbiorowego

Cel szczegdtowy 1.3. Rozbudowa systemu drég rowerowych i infrastruktury transportu zeroemisyjnego
Cel szczegotowy 1.4. Wzmocnienie integracji transportowej z Trojmiastem

Cel szczegotowy 1.5. Rozwdj elektromobilno$ci

Cel szczegotowy 1.6. Wzrost poziomu bezpieczenstwa na drogach

Powiazania ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego Pomorze 2030

Cel strategiczny 2. Otwarta wspélnota regionalna

Cel operacyjny 2.4. Mobilno$¢

Ukierunkowanie tematyczne: Rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej), Tabor
niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny, Taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego,
Rozwdj sieci drog, Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego, Moderowanie popytu w indywidualnym
transporcie samochodowym, Rozwoj wspdtdzielonych Srodkéw transportu, Upowszechnienie mobilnosci

aktywnej, Rozwdj infrastruktury elektromobilnoSci i paliw alternatywnych,

Zrédta finansowania realizacji celu strategicznego 1
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— dochody wtasne,

— Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,

—  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
— Rzadowy Fundusz Rozwoju Drédg,

— Program Inwestycji Strategicznych,

— Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych.

Wskazniki do monitoringu i ewaluacji
— dtugosc¢ sciezek i drog rowerowych [km],
— dtugos$¢ zmodernizowanych lub przebudowanych drog [km],
— liczba zarejestrowanych pojazddw ogdtem [szt.],
— liczba zarejestrowanych pojazdéw hybrydowych i elektrycznych [szt.],
— czas dojazdu transportem publicznym do stolicy wojewodztwa [minuty],
— liczba potgczen autobusowych lub kolejowych miedzy osrodkami gminnymi Powiatu,
— liczba potaczen autobusowych lub kolejowych miedzy Chojnicami a o$rodkami powiatow
sgsiednich,

— wielko$¢ ruchu samochodowego [$redniodobowa liczba pojazddw],
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6.2. Cel strategiczny 2. Wsparcie rozwoju lokalnej gospodarki i rynku pracy

Powiat chojnicki jest obszarem o ponadprzecietnym poziomie aktywno$ci gospodarczej. Liczba podmiotow
gospodarczych jest na tym terenie wzglednie duza. Jest to teren dos¢ silnie zindustrializowany, ktory
koncentruje takze duzo podmiotow przemystowych i ustugowych Swiadczacych dziatalno$¢ na rzecz rynkow
globalnych. Wszystko to sprawia, ze powiat chojnicki jest terenem z wzglednie duzg liczbg miejsc pracy,
istotnym dla catego obszaru potudniowego Pomorza, wykraczajgcego poza granice wojewodztwa
pomorskiego. Jednoczesnie dane statystyczne pokazujg, ze w okresie ostatnich kilku lat mocno
ograniczone zostaty problemy zwigzane z bezrobociem, a wiekszym ktopotem dla gospodarki stat sie brak
rak do pracy i konieczno$¢ zwiekszenia udziatu migrantéw zarobkowych (szczegdlnie z Ukrainy) w lokalnym
rynku pracy. Zwigkszenie roli migracji zarobkowej staje sie nadal istotnym wyzwaniem w kontekScie
utrzymania konkurencyjnosci gospodarki powiatu chojnickiego. Bez dobrze zorganizowanej podazy pracy
(oséb aktywnych zawodowo), trudno bedzie zacheca¢ inwestoréw do lokowania na tym obszarze swojego
kapitatu. Wyzwanie to staje sie tym bardziej istotne, Zze powiat chojnicki wszedt w okres przyspieszonego
procesu starzenia sie spotecznosci lokalnej, tzn. wchodzenia licznych rocznikdw wyzéw powojennych
w wiek emerytalny. Wyzwaniem na najblizszg dekade bedzie przynajmniej czeSciowe utrzymanie 0sob
w wieku emerytalnym na rynku pracy. Ponadto, nadal wazne jest zachecanie miejscowej miodziezy do
pozostania lub powrotu (po okresie studidw lub migracji zarobkowej) pracownikdw z zagranicy lub osrodkow
metropolitalnych. Rosngce koszty utrzymania si¢ w duzych miastach wplyng na wzrost atrakcyjno$ci
mieszkaniowej obszarow peryferyjnych i te szanse powiat chojnicki bedzie starat sie wykorzystac. Wsparcie
lokalnej gospodarki to takze rozwdj promociji i sektora turystyki, ktéry dla czesci lokalnej spotecznosci
stanowi wazne zrédio dochoddw. Zmniejszenie sie poziomu bezpieczefistwa migdzynarodowego moze
prowadzi¢ do zwiekszenia popytu na turystyke krajowa, a Powiat Chojnicki ma do zaoferowania turystom
czyste Srodowisko i jego liczne walory, w tym szczegdlnie te najbardziej atrakcyjne — lasy, jeziora i
infrastruktura turystyki zeglarskiej i kajakowe;.

Cele szczegdtowe

Cel szczegotowy 2.1. Wsparcie lokalnych inicjatyw gospodarczych

Cel szczegotowy 2.2. Promocja turystyczna oraz rozwdj infrastruktury i produktéw turystycznych, w tym
stuzgcych turystyce zeglarskiej i kajakowej

Cel szczegdtowy 2.3. Rozwdj ksztatcenia zawodowego i jego integracja z lokalnym rynkiem pracy

Cel szczegdtowy 2.4. Wsparcie asymilacji imigrantow zarobkowych

Cel szczegbtowy 2.5. Wzmocnienie konkurencyjnosci lokalnego rolnictwa, le$nictwa i rybactwa
Powiazania ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego Pomorze 2030
Cel strategiczny 3. Odporna gospodarka

Cel operacyjny 3.1. Pozycja konkurencyjna
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Cel operacyjny 3.2. Rynek pracy

Cel operacyjny 3.3. Oferta turystyczna i czasu wolnego

Ukierunkowanie tematyczne (wybrane elementy): Wzmacnianie zdolnoSci adaptacyjnych przedsigbiorstw
do zmiennych warunkéw rynkowych i technologicznych, Kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz
komercjalizacji rozwigzan B+R, Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestordw (nowych i obecnych
w regionie), Gospodarcza marka regionu oraz marki produktow i przedsiebiorstw z nim zwigzanych, Rozwdj
ksztafcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki, Poprawa dostepnosci
| jakosci ustug poradnictwa zawodowego, Pozyskiwanie i rozwijanie talentow, a takze pozyskiwanie
pracownikbw w zawodach deficytowych, Poprawa jako$ci, kompleksowos$ci i dostepnosci oferty czasu
wolnego, w tym turystycznej, sportowe;j i kulturalnej dla mieszkancow i turystéw, Zintegrowana informacja
i kompleksowa promocja oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej i kulturalnej, Rozwoj

wspdtpracy wszystkich interesariuszy w oparciu 0 modele zarzadzania ruchem turystycznym.

Zrédta finansowania realizacji celu
— dochody wtasne,
— Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,
— Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
— Fundusze Europejskiej dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
— Program Rozwoju Obszardéw Wiejskich 2021-2027,

— Program Inwestycji Strategicznych.

Wskazniki do monitoringu i ewaluacji
— liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j,
— udziat 0sdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym,
— liczba pracujgcych,
— liczba udzielonych noclegéw,

— liczba korzystajacych z noclegow.
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6.3. Cel strategiczny 3. Ochrona przyrody oraz adaptacja do zmian klimatu

Powiat chojnicki jest jednym z najbardziej lesistych obszaréw wojewodztwa pomorskiego. Ma tez na swoim
terenie liczne obszary ochrony przyrody, w tym szczegdlnie cennej. Ponadto, teren powiatu cechuje sie
wzglednie duzg jeziorno$cia, a naturalne tereny wodne stanowig rezerwuar retencyjny tego obszaru.
Niemniej jednak znaczna czes$¢ obszaru powiatu chojnickiego jest w znacznym lub ekstremalnym stopniu
zagrozona suszg (zaréwno atmosferyczng, jak i hydrologiczng lub rolniczg). Ponadto w coraz wigkszym
stopniu wptyw na funkcjonowanie S$rodowiska majg ekstremalne zjawiska przyrodnicze. Lokalne
konsekwencje bedg takze miaty globalne zmiany klimatyczne powodujace wzrost temperatury powietrza
oraz zwigkszenie deszczow nawalnych i straty w lokalnym bilansie wodnym. Z tych wszystkich powodow
waznym celem strategicznym Powiatu Chojnickiego do 2030 r. bedzie ochrona przyrody oraz adaptacja do
zmian klimatu.

Cele szczegdtowe

Cel szczegotowy 3.1. Rozwdj systemow matej retencji wodne;

Cel szczegdtowy 3.2. Ochrona roznorodnosci biologicznej i zasobéw przyrodniczo-krajobrazowych
Cel szczegotowy 3.3. Wzrost znaczenia odnawialnych zrodet energii

Cel szczegdtowy 3.4. Zmniejszenie poziomu emisji zanieczyszczen

Cel szczegdtowy 3.5. Wzmocnienie systemu reagowania na ekstremalne zjawiska pogodowe

Powiazania ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego Pomorze 2030

Cel strategiczny 1. Trwate bezpieczenstwo

Cel operacyjny 1.1. Bezpieczenstwo Srodowiskowe

Cel operacyjny 1.2. Bezpieczenstwo energetyczne

Ukierunkowanie tematyczne: Adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odporno$ci na negatywne skutki
zmian klimatu, w szczegdInosci: zabezpieczenie przed powodzig i susza, w tym ochrona terendw naturalnej
retencji wodnej, zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych oraz rozwoj biekitno-zielonej
infrastruktury, Ochrona i poprawa stanu zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodno$ci
biologicznej, a takze rozwdj terendw zieleni, Zagospodarowanie odpadéw medycznych i weterynaryjnych,
a takze innych niebezpiecznych, Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu $rodowiska, zagrozen
naturalnych i szybkiego alarmowania, Redukcja presji dziatalno$ci gospodarczej i sieci osadniczej na
$rodowisko, Rozwoj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potaczeniu z
likwidacjq zrodet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastrow energii oraz

spotdzielni energetycznych, Poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwoj gospodarki
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niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi

systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz

przedsiebiorstwach, Rozwdj efektywnych, energooszczednych oraz inteligentnych systeméw zarzadzania,

dystrybucji, magazynowania i przesytu energii.

Zrodta finansowania realizacji celu

dochody wiasne,

Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027,

Program Inwestycji Strategicznych,

Program Méj Prad,

Program Czyste Powietrze.

Wskazniki do monitoringu i ewaluacji

powierzchnia zbiornikdw retencyjnych,
liczba instalacji OZE w obiektach uzytecznosci publicznej,
powierzchnia objeta formami ochrony przyrody,

odsetek terenow objetych aktualnymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
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6.4. Cel strategiczny 4. Wysokiej jakosci ponadlokalne ustugi publiczne

Diagnoza sytuacji spotecznej pokazuje, ze powiat chojnicki Swiadczy wysokiej jakosci ustugi oswiatowe
i zdrowotne. Zaréwno zasieg oddziatywania szkét ponadpodstawowych z obszaru Powiatu jak i Szpitala
Specjalistycznego w Chojnicach znacznie wykraczajg poza granice administracyjne powiatu. To $wiadczy
z jednej strony o wysokiej jakosci realizowanych ustug, a takze o ich dostepno$ci. W obszarze Pomorza
potudniowego Chojnice staty sie centralnym punktem $wiadczenia tego rodzaju ustug. Wyzwaniem na
najblizsze lata bedzie utrzymanie tego stanu irozwdj Swiadczonych mieszkarcom ustug edukacyjnych
i zdrowotnych. Ponadto, przedmiotem dziatan strategicznych powiatu chojnickiego bedg takze kwestie
pomocy spofecznej i wsparcia 0sob wykluczonych, 0sob z niepetnosprawnosciami oraz senioréw. Zmiany
demograficzne, ktdre postepujg jednoznacznie pokazuja, ze bedzie wzrastata liczba oséb starszych,
amigracje mtodych ludzi do centrdw rozwoju powodujg, Ze starsze osoby w momencie utraty
samodzielno$ci, niekiedy majg problem z pomocg 0séb bliskich. To stwarza koniecznos¢ realizacji dziatan
pomocowych i powiat chojnicki bedzie te dziatania (we wspotpracy z innymi podmiotami) realizowat.

Cele szczegdtowe

Cel szczegotowy 4.1. Wsparcie rozwoju infrastruktury zdrowotnej

Cel szczegotowy 4.2. Zwiekszenie dostepnosci do opieki spotecznej

Cel szczegodtowy 4.3. Integracja miedzypokoleniowa i wsparcie seniorow

Cel szczegotowy 4.4. Rozwdj szkolnictwa ponadpodstawowego

Cel szczegdtowy 4.5. Upowszechnianie sportu i rekreaciji oraz aktywnosci fizycznej mieszkancow

Cel szczegotowy 4.6. Cyfryzacja ustug publicznych

Powiazania ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego Pomorze 2030

Cel strategiczny 1. Trwate bezpieczenstwo

Cel operacyjny 1.3. Bezpieczenstwo zdrowotne

Cel strategiczny 2. Otwarta wspélnota regionalna

Cel operacyjny 2.1. Fundamenty edukacii

Cel operacyjny 2.2. Wrazliwo$¢ spoteczna

Ukierunkowanie tematyczne: Ksztattowanie wspoétodpowiedzialno$ci mieszkancow za ich stan zdrowia,
Intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych i innych chordb znamiennych
epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu pracodawcow oraz NGO, Rozwdj ustug e-zdrowia,
w tym telemedycyny, Wsparcie innowacji w zakresie zdrowia, Dostosowanie zasobow organizacyjnych
ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych potrzeb (kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny),

Deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwlaszcza w psychiatrii i opiece dtugoterminowej,
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Upowszechnianie opieki koordynowanej i sSrodowiskowej oraz wspétdziatania opieki zdrowotnej z systemem
ustug spotecznych, Budowanie odpornosci na sytuacje kryzysowe w ochronie zdrowia, w tym dziatania
umozliwiajace szybki i bezpieczny dostep do opieki zdrowotnej na wypadek pandemii, Rozwoj kompetencji
kluczowych uczniow, Rozwoj narzedzi i kompetencji cyfrowych w procesie nauczania, Podnoszenie
kompetencji nauczycieli, dyrektoréw szkét i kadry zarzadzajacej edukacja, w tym w zakresie wsparcia
ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, Rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej, Zachowanie
i rozwdj jezyka regionalnego (kaszubskiego), Wzmocnienie integrujacej roli szkét oraz ich wspdtpracy ze
Srodowiskiem lokalnym, Rozw¢j doradztwa zawodowego w szkotach i placowkach oS$wiatowych,
Selektywne wsparcie ksztatcenia zawodowego w branzach kluczowych dla gospodarki, ze szczego6inym
uwzglednieniem tzw. zawodow przysziosci i nowoczesnych technologii, Rozw6j ustug spotecznych (w tym
kadry i infrastruktury), w szczegdlnosci w formule zdeinstytucjonalizowanej, przy wykorzystaniu potencjatu
PES i NGO, na rzecz rodzin, 0sob z niepetnosprawnosciami, 0sob potrzebujacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu i ich opiekunéw oraz seniorow, Skuteczna i trwata integracja imigrantow, w tym poprzez
dziatania z obszaru edukacji, kultury, zdrowia i pomocy spofecznej, Realizacja programéw w zakresie:
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, wyrdwnywania szans 0sob z niepetnosprawno$ciami, rozwoju
ekonomii spotecznej, wspotpracy z NGO, wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, przeciwdziatania
przemocy W rodzinie, przeciwdziatania narkomanii oraz profilaktyki i rozwigzywania probleméw

alkoholowych.

Zrodta finansowania realizacji celu
— dochody wiasne,
— Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,
— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
— Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027,

— Program Inwestycji Strategicznych.

Wskazniki do monitoringu i ewaluacji
— edukacyjna wartos¢ dodana,
— wyniki maturalne,
— liczba swiadczen leczenia szpitalnego,

— liczba miejsc w domach pomocy spoteczne;j,
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— liczba 0s6b w wieku szkolnym,

— liczba os6b w wieku poprodukcyjnym.
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6.5. Cel strategiczny 5. Zakorzenione lokalnie spoteczeristwo obywatelskie i wsparcie
systemu bezpieczenstwa

Spotecznos¢ lokalna powiatu chojnickiego posiada bogate tradycje lokalne i regionalne. Na obszarze
powiatu znajdujgq sie takze liczne materialne obiekty dziedzictwa kulturowego, a spoteczenstwo
obywatelskie tworzg aktywne organizacje pozarzadowe dziatajgce w réznych sferach (m.in.
bezpieczenstwa, integracyjnej, sportowej, rekreacyjnej, kulturalnej, ekologicznej). Powiat Chojnicki
w ramach realizacji strategii bedzie wspierat inicjatywy oddolne i aktywnosS¢ spoteczng w tych réznych
sferach. Bedzie takze poprzez swoje jednostki popularyzowat dziedzictwo kulturowe powiatu. Oprocz tych
okoliczno$ci pewnym zagrozeniem, ktére moze wptywac na poczucie bezpieczenstwa mieszkancow jest
wojna na Ukrainie. W zwigzku z tym, Powiat Chojnicki bedzie wzmacniat budowe systemu reagowania na
zagrozenia bezpieczenstwa i wspierat podmioty, ktore odgrywajg w tym systemie kluczowg role. Ponadto,
wzwigzku z postepujacg cyfryzacjq danych i ustug publicznych, jednym 2z dziatah bedzie
wzmacnianie cyberbezpieczenstwa i edukacja mieszkancow w tym zakresie.

Cele szczegotowe

Cel szczegodtowy 5.1. Wsparcie lokalnych organizacji pozarzadowych

Cel szczegodtowy 5.2. Popularyzacja dziedzictwa kulturowego i wzmocnienie $wiadomo$ci regionalnej
Cel szczegdtowy 5.3. Wsparcie stuzb zapewniajacych bezpieczenstwo publiczne

Cel szczegotowy 5.4. Wypracowanie systemu reagowania na wydarzenia zagrazajace bezpieczenstwu

Cel szczegotowy 5.5. Poprawa poziomu cyberbezpieczenstwa, szczegdlnie w zakresie danych publicznych

Powiazania ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego Pomorze 2030

Cel strategiczny 1. Trwate bezpieczenstwo

Cel operacyjny 1.4. Bezpieczenstwo cyfrowe

Cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota regionalna

Cel operacyjny 2.2. Wrazliwo$¢ spoteczna

Cel operacyjny 2.3. Kapitat spoteczny

Ukierunkowanie tematyczne: Podnoszenie wiedzy i $wiadomosci wszystkich mieszkaricow w obszarach
kluczowych dla regionu, w szczegdlnosci: aktywnosci obywatelskiej i réwnego traktowania, kultury
i tozsamo$ci  regionalnej, $rodowiska i klimatu, zdrowego trybu Zycia, racjonalnych zachowan
komunikacyjnych, cyfryzacji oraz przedsiebiorczosci, Zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa
kulturowego materialnego i niematerialnego, Rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty
uwzgledniajacej zagadnienia réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego, Rozwdj instytucjonalny
NGO i PES ukierunkowany na: tworzenie stabilnych miejsc pracy, profesjonalizacje kadry, rozwdj sieci
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centrum organizacji pozarzadowych, wzmocnienie zasobow (w tym majatkowych) i urynkowienie, Wsparcie
JST oraz NGO w tworzeniu i upowszechnianiu rozwigzan cyfrowych zwiekszajacych $wiadomosé
obywatelska oraz partycypacje spoteczng, Wdrozenie mechanizméw kompleksowego wsparcia aktywnosci
obywatelskiej iwolontariatu oraz tworzenie trwatych platform wspdtpracy organizacji pozarzadowych
zZ przedsiebiorcami i sektorem publicznym, Poprawa poziomu cyberbezpieczenstwa poprzez podniesienie
kompetencji cyfrowych oraz rozwdj infrastruktury niezbednej do $wiadczenia bezpiecznych e-ustug
w jednostkach administraciji publicznej, Rozwoj e-administracji, Rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury

dostepowej (ostatniej mili).

Zrédta finansowania realizacji celu
— dochody wtasne,
— Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,
— Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027,
— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
— Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027,

— Program Inwestycji Strategicznych.

Wskazniki do monitoringu i ewaluacji
— liczba organizacji pozarzadowych,
— wielko$¢ dotacji przekazywanych organizacjom pozarzadowym,
— frekwencja w wyborach powszechnych,

— liczba odwiedzajgcych muzea.
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7. System realizacji strategii i jej monitoring

System realizacji strategii okresla z jednej strony podmioty odpowiedzialne za jej wdrazanie, a z drugiej
strony zapewnia konkretyzacje dziatan stuzacych realizacji przyjetych celow strategicznych. W proces
realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030 zaangazowane bedzie szerokie spektrum
podmiotéw i instytucji obejmujacych zaréwno organy samorzadu powiatowego jak i podmioty zewnetrzne.
Zaklada sie, ze realizacja Strategii bedzie odbywata sie z zachowaniem zarzadzania wielopoziomowego
| wspotpracy z organami administracji rzadowej oraz jednostkami samorzadu terytorialnego wyzszego
(samorzad wojewddztwa) i nizszego (samorzady gminne) szczebla. Liste podmiotéw zaangazowanych we
wdrazanie poszczegdinych celow strategicznych zamieszczono w tabeli 7.1.

Tabela 7.1. Podmioty zaangazowane we wdrazanie strategii

1. Rozwdj zrbwnowazonej
mobilnosci

2. Wsparcie rozwoju lokalnej

gospodarki i rynku pracy

3. Ochrona przyrody oraz
adaptacja do zmian klimatu

4. Wysokiej jakosci ponadlokalne

ustugi publiczne

1. Wydziat Komunikaciji i Transportu,
2. Wydziat Inwestycii i Infrastruktury
Drogowej

1. Wydziat Ochrony Srodowiska,
Rolnictwa i Le$nictwa

2. Wydziat Funduszy i Rozwoju oraz
Turystyki

3. Powiatowy Urzad Pracy

w Chojnicach

4. Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe
w Chojnicach

1. Wydziat Ochrony Srodowiska,
Rolnictwa i Le$nictwa

2. Wydziat Bezpieczenstwa i
Zarzadzania Kryzysowego

1. Wydziat Edukaciji i Sportu

2. Wydziat Organizacyjny, Spraw
Obywatelskich i Zdrowia

3. Szpital Specjalistyczny im J.K.
tukowicza w Chojnicach

4. Powiatowe Centrum Pomocy
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Przewoznicy, Inni
organizatorzy transportu
zbiorowego (PKP,
Wojewddztwo Pomorskie,
gminy Powiatu
Chojnickiego), Zarzad
Drég Wojewodzkich,
Generalna Dyrekcja Drdg
Krajowych i Autostrad

Przedsiebiorstwa

i organizacje
przedsiebiorstw, Agencja
Restrukturyzacji

i Modernizacji Rolnictwa
w Chojnicach,
organizacje pozarzadowe

Lasy Panstwowe, Park
Narodowy ,Bory
Tucholskie”, Agencja
Restrukturyzacii i
Modernizacji Rolnictwa w
Chojnicach, organizacje
pozarzadowe

Podmioty $wiadczace
podstawowa i
specjalistyczng opieke
zdrowotna, ochotnicze
straze pozarne,
Panstwowa Straz
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Rodzinie w Chojnicach Pozarna, Policja, szkoty
5. Dom Pomocy Spotecznej podstawowe

w Chojnicach

6. Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe

w Chojnicach

7. Szkoty ponadpodstawowe (w tym

specjalne)

8. Poradnia Psychologiczno-

Pedagogiczna w Chojnicach

8. Powiatowa Bursa dla Mtodziezy

Szkolnej w Chojnicach

Gminne instytucje kultury,

1. Wydziat Bezpieczenstwa i szkoly podstawowe,

5. Zakorzenione lokalnie Zarzadzania Kryzysowego organizacje
spoteczenstwo obywatelskie 2. Muzeum Historyczno-Etnograficzne orarzadowe. Policia
| wsparcie systemu w Chojnicach \F;Vo'skquoIsk’ie 2,
bezpieczenstwa 3. Wydziat Organizacyjny, Spraw Pg r%stwowa Stréz
Obywatelskich i Zdrowia Pozama

Kazda strategia rozwoju musi podlegac takze biezacej kontroli i ocenie realizacji jej rezultatow, czyli
monitoringowi. Jest to szczegolnie wazne, gdy sytuacja obszaru oraz wptywajace na nig uwarunkowania
zewnetrzne szybko sie zmieniajg. Celem monitoringu (szczegdlnie w momentach radykalnych zmian
otoczenia) jest, oprocz kontroli i oceny, dostosowywanie przyjetych w strategii ustalert do zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Czasem bowiem jest tak, ze w zwigzku ze zmiang uwarunkowan nalezy zrezygnowac
z pewnych celéw, niektére zmodyfikowac lub tez wprowadzi¢ nowe. Monitorowanie strategii musi by¢ wiec
procesem, do ktérego podchodzi sie z rowng starannoscig jak do procesu samego tworzenia strategii.
Monitoring Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030 bedzie polegat przede wszystkim na
ocenie aktualnosci zatozonych celow strategicznych i operacyjnych. Ocena ta powinna zmierza¢ do
sformutowania rekomendacji w zakresie ich ewentualnej modyfikacji. Ocena dokonywana w ramach
monitoringu strategii powinna przybiera¢ forme raportu, ktory powinien by¢ elementem sprawozdania
dotyczacego funkcjonowania. Oprocz monitoringu zaktada sie realizacje ewaluacji strategii rozwoju, tzn.
kompleksowej oceny stanu jej wdrazania. Ewaluacje strategii, programu lub projektu rozumie sie
najczesciej jako okreslenie wartosci strategii, programu lub projektu w odniesieniu do wcze$niej
zdefiniowanych kryteriow i w oparciu o odpowiednie informacje. Wyrdzniamy rézne rodzaje ewaluacji.
Jedno z takich rozroznien opiera si¢ na okresie podejmowanych dziatan, ktére poddawane sg ocenie. W
przypadku Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030 zaktada si¢ realizacje dwoch ewaluacii
mid-term: w potowie okresu strategicznego oraz ewaluacji ex-post po uptywie catego okresu strategicznego.
Przedmiotem ewaluacji bedzie weryfikacja stanu realizacji celéw wyznaczonych w dokumencie poprzez
okre$lone uprzednio docelowe wartosci wskaznikow lub oceng jakosciowa.
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Realizacja planéw przyjetych w Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030 wymaga
zaangazowania znacznych srodkow finansowych. Bedg one pochodzity z rdznych zrodet, jednak kluczowe
bedg srodki wiasne (tab. 7.2) oraz Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (tab. 7.3).

Tabela 7.2. Ramy finansowe budzetu Powiatu [mIn zi] realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2030

Miara budzetowa 2017 2018
Dochody ogoétem 116,55 133,11 136,98 179,94 165,33
Dochody wtasne 30,48 35,89 50,05 75,30 59,63
Dochody biezace 102,92 113,91 124,28 159,10 159,09
Wydatki ogotem 115,89 145,12 140,17 161,75 143,74
Wydatki biezace 92,47 106,19 115,23 136,11 129,10
Wydatki majatkowe inwestycyjne 23,41 38,94 24,94 25,65 14,64
Wynik biezacy 10,44 7,73 9,05 22,99 30,00

zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z baz Ministerstwa Finanséw.

Tabela 7.3. Ramy finansowe programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 [euro]
Priorytet Kwota alokacji (€)

1. Fundusze europejskie dla konkurencyjnego i inteligentnego Pomorza 216 245 606
2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza 403 395 462
3. Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza 174 602 385
4. Fundusze europejskie dla lepiej potagczonego Pomorza 294 966 786
5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+) 561 455 475
6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFRR) 274746 611
7. Fundusze europejskie dla Pomorza blizszego obywatelom 52941177
8. Priorytet pomocy technicznej — EFS+ 23713779
9. Priorytet pomocy technicznej — EFRR 58 883 691

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (projekt).
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